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PRAWO

Przedsiebiorczosc
rodzinna w 2020 .

irmy rodzinne majg do zrobie-
Fnia, co najmniej tyle, ile kazdy

prywatny biznes. Jezeli my-
$lg o dtugoterminowym rodzinnym
przedsiewzieciu to liczba spraw na
pozor nie najpilniejszych powinna
zmieni¢ swoj priorytet. Poczatek roku
jest tym okresem, ktory obok nowych
wyzwan biznesowych przynosi pod-
sumowanie i inwentaryzacje (sensu
largo) tego, co mamy na stanie.

Przez dstatnie kwartaty duzo sig
mowi i pisze o firmach rodzinnych,
o wyzwaniach ktére przed nimi sto-
ja. Im wiecej opinii i komentarzy
tym szansa na skuteczne podjecie
wyzwania wieksza. Jeszcze kilka lat
temu trudno byto znalez¢ informa-
cje o tym, jak poradzi¢ sobie z suk-
cesjg we wtasnej firmie. Dzi$ firmy
i ich wtasciciele majg dostep do tej
wiedzy. Mogg jg czerpac z prasy (jak
chociazby w ramach cyklu publika-
cji na tamach Nowego Kamieniarza
w 2019 r. i biezacym roku), szkolen,
warsztatow, konferencji, kongresow.
Wzrasta liczba dostepnych wyspe-
cjalizowanych doradcow wspiera-
jacych procesy sukcesji od strony
prawnej, jak i psychologicznej. Wzra-
sta réwniez otwartos¢ wtascicieli na
doradcow i ich pomoc.

Procesy gospodarcze ulegajg di-
gitalizacji, cyfryzacji, $wiadomosc
prawna stron transakcji gospodar-
czych jest coraz wyzsza, wzrasta
réowniez  konkurencyjnos¢  ustug
i produktow.

To wptywa réwniez na sposoéb
prowadzenia biznesu, odmienny od
tego, jaki towarzyszyt dekade czy
dwie, trzy temu. Dzi$s w wielu wyda-
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rzeniach w zyciu firmy wymagane
jest profesjonalne wsparcie, inaczej
koszty przedsiewziecia mogg byc
niewspotmierne i podnosi¢ ryzy-
ko niepowodzenia. Podobnie jest
w procesie sukcesji. Wtasciciele my-
slacy o dtugoterminowej rodzinnej
inwestycji powinni dociera¢ do wie-
dzy, a plan wdraza¢ przy wsparciu
doswiadczonych doradcdw. Dlacze-
go? Dlatego, ze proces sukcesji to
proces réwnolegty do zycia firmy.

CO OBEJMUJE SUKCESJA?

Proces sukcesji to identyfikacja dtu-
goterminowej wizji firmy przez jej
wtascicieli i kadrg zarzadzajgca.
W oparciu o te wizje budowana jest
dtugoterminowa strategia wtasci-
cielska i operacyjna (w tym sposob
zarzadzania i sprawowania nadzoru
nad firma). Proces sukcesji ma za za-
danie okresli¢ funkcjonowanie rodzi-
ny w firmie (styk biznesu z rodzina,
ktora za nig stoi). A to proces wyma-
gajacy, bo dotyczy emociji i relacji ro-
dzinnych.

Rozktadajgc sukcesje i jej wdro-
zenie na czynniki oddziatuje ona na
wiele obszarow prowadzonego biz-
nesu. Jednym z nich jest rozwdj i in-
westycje.

KORZYSTANIE Z ROZNYCH FORM
WSPARCIA ROZWOJU

Rozwdj i prowadzone inwestycje
to zobowigzania, rowniez te dekla-
rowane w umowach finansujgcych
planowane inwestycje. Firmy po-
winny zadbaé, by w dokumentach
inwestycyjnych znalazty sie klauzule
umozliwiajgce zmiany w strukturze
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wiascicielskiej, w tym w ramach pro-
cesow sukcesji, spadkobrania, czy
decyzji o powotaniu fundacji rodzin-
nej i wniesieniu aktywow (udziatow/
akgcji) do majatku tej fundacji.

SPRZEDAZ BIZNESU LUB JEGO
CZESCI

Planujgc sukcesje (bo sukcesja nie
wyklucza transakcji i dywersyfikacji
rodzinnych inwestycji) warto zadbadé
o obszar transakcyjny, umozliwiajgc
podejmowanie kluczowych decy-
zji dla rodzinnych inwestycji a takze
inwestycji prowadzonych przez ro-
dzinng firme. W tym wszystkim waz-
na jest dtugoterminowa wizja i stra-
tegia, bo wtasciwie one nadaja ksztatt
rozwigzaniom przyjmowanych w do-
kumentach wdrozeniowych.

PROCES SUKCESJI | POTRZEBA
ROZWIAZAN PRAWNYCH

Wiele debat poswieconych jest
temu, czy przepisy krajowe umoz-
liwiajg przeprowadzenie sukcesji
polskim przedsigbiorcom. To czegste
pytanie wtascicieli, ktorzy stusznie
podnoszg, ze ich sytuacja jest wy-
jatkowa i trudno o najlepsze roz-
wigzanie. Jednakze trudnos¢ wyni-
ka ze sfery emocjonalnej, rodzinnej
a w mniejszosci z braku rozwigzan
prawnych. Ostatnie dwa lata przynio-
sty wiele zmian w ramach polskiego
ustawodawstwa skierowanego do
przedsigbiorcow.

NOWE PRZEPISY

Koniec 2018 r. przyniost wprowa-
dzenie do polskiego ustawodaw-
stwa ustawy o zarzadzie sukcesyj-
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nym umozliwiajgcej kontynuowanie
dziatalnosci gospodarczej po smierci
przedsiebiorcy prowadzacego jed-
noosobowa dziatalno$¢ gospodar-
czg ha podstawie wpisu w CEIDG.
Rok 2019 przyniost natomiast no-
welizacje tych przepisow. Dodatko-
wo wprowadzono zmiany w usta-
wie Kodeks Spotek Handlowych
i rozpoczeto konsultacje w sprawie
wprowadzenia do polskiego porzad-
ku prawnego ustawy umozliwiajacej
powotanie fundacji rodzinnej, kto-
ra w procesie sukcesji miataby za
zadanie zabezpieczenie przed roz-
drobnieniem praw do firmy rodzinnej
i umozliwienie sprawowania kontroli
wtascicielskiej przez cztonkow rodzi-
ny, spadkobiercow wtascicieli.

ROK 2020

To nowe obowigzki, szczegodlnie dla
spotek akcyjnych i komandytowo-
-akcyjnych. Obowiazki wynikajgce ze
zmiany przdpisow | wprowadzenia od
2021 r. rejestru akcjonariuszy prowa-

dzonego dla spoétek niepublicznych
i tym samym pozbawienie akcji formy
dokumentu. Jest to wazna zmiana
moggaca mie¢ wptyw na juz wdrozo-
ne jak i planowane procesy sukcesji
w spoétkach akeyjnych.

Forma prowadzonej dziatalnosci
ma znaczenie zarowno z perspektywy
planow sukcesyjnych, relacji wtasci-
cielskich, odpowiedzialnosci wspol-
nikow jak i obowigzkow, jakie muszg
by¢ realizowane w zwigzku ze zmie-
niajgcymi sie przepisami prawa.

Nowy rok to rowniez intensywne
prace nad projektem ustawy o fun-
dacji rodzinnej, w czym srodowisko
przedsiebiorczosci rodzinnej pokta-
da duze nadzieje na wzmocnienie
polskiej gospodarki. Fundacja
dzinna nie bedzie rozwigzaniem dla
wszystkich firm rodzinnych. Znajdzie
na poczatku swoje zastosowanie dla
niektérych, niemniej bedzie rozwigza-
niem na przysztosc, rowniez dla tych,
ktorzy dzisiaj sg zbyt mali, ale posiada-
ja potencjat do wzrostu w przysztosci.

ro-

Ale by wdrozy¢ fundacje w ramach
sukcesji biznes musi by¢ ,zdrowy”
a ryzyka zidentyfikowane i ogranicza-
ne na biezaco.

I TO CO PEWNE, PODATKI
Korzysci podatkowe moze przyniesc
IP Box (obowigzujgcy od 2019 r.)
oraz ulga na zte dtugi (od 2020 r.).
Problemow dostarczy niewatpliwie
tzw. biata lista — w skrocie od 2020 r.
trzeba zaptaci¢ kontrahentowi fak-
ture powyzej 15,000 zt na rachunek
ujawniony na biatej liscie - jezeli nie,
wydatek co do zasady nie bedzie sta-
nowi¢ kosztu uzyskania przychodu.

Poza tym przedsiebiorcy spotkajg
sie jeszcze z ,notional interest deduc-
tion”, ulga obowiazujacg od 2020 r.
pozwalajgca obnizy¢ podstawe opo-
datkowania o max 250.000 zt.

| nie zapominajmy o obowigzkach
srodowiskowych, sprawozdawczych,
ktore najczesciej nalezy zrealizowac
w pierwszym kwartale.

Zapraszam do kontaktu! @
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JUZ W SPRZEDAZY

Ksiazka, ktéra pomoze Ci poukfadac sobie wiedze

na temat wspétczesnego kamien

rstwa.”

B s Swetna ksiazka przeczytatem i polecam dla
wszystkich ktorzy interesuja sie kamieniem ;' &

O

ammssr. Ksigzka dotarta i jest w trakcie czytania - jak dla mnie
rewelacjal «/ & IMO kompendium wiedzy niezbedne kazdej osobie

z branzy kamieniarskiej. Dziekuje.
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Fassemmema Ksiazka dotarta do mnie chwile temu. Juz
przeczytana prawie. Dobra robota Panie Karolu. Jestem
rzezbiarzem z wieloletnim doswiadczeniem a jednak parg informacji

okazato sig dla mnie waznych.

Pozdrawiam

NIE CZEKAJ!
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