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Od rodzinnych fundacji

do odpowiedzialnego biznesu

Firmy rodzinne pokazuja rodzinnos¢ na kilka sposobéw. Za nig stojg wartosci rodzinne, na ktérych opiera sie rodzina,
firma i organizacja. Tak wigc fen biznes fo odpowiedzialno$¢ - za przysztosc firmy oraz za $rodowisko, ktore otacza

firme rodzinna.
AGNIESZKA KRYSIK

Dlaczego odpowiedzialno$é w bizne-
sie rodzinnym jest wazna? Przybiera
ona rézna postaé oraz koncentruje
si¢ wwielu ptaszczyznach. Te najwaz-
niejsze dotykaja odpowiedzialnosci
pracodawcy za przyszlo$é miejsca
pracy, za zaciagni¢te zobowigzania i
relacje¢ z kontrahentami, zrodla do-
chodu dla rodziny, wiarygodnoéé na
rynku wlasciwym, odpowiedzialno-
sci za produkt lub ustuge.

Druga plaszczyzna to odpowie-
dzialno$¢ wynikajaca z osiagnietego
przez rodzine sukcesu gospodarcze-
go oraz potrzeby dzielenia sie z in-
nymi wyréwnujac szanse w spole-
czenstwie, takze dzielenia sie pole-
gajacego naréznych dzialaniach, od
wsparcia spolecznosci lokalnej w
roznych inicjatywach, po promocje
okreslonych dzialan na szersza
skale, w tym w zakresie edukacji
spolecznosci firmowej jak i spoza
organizacji.

Fundacje nmni -

ochrona prywatnego

Odpowiedzialno$¢ za stworzona
firme to takze odpowiedzialnoéé¢ za
jej kontynuowanie. To jedna z oko-
licznosci, dla ktérej wiasciciele
podejmuja prace nad procesem
zmiany pokoleniowej. Ich celem jest
zabezpieczenie firmy i jej przyszio-
§ci.

Dla niektérych wlascicieli i firm
rodzinnych, co szczeg6lnie widoczne
jest w zagranicznych gospodarkach,
najlepszym rozwigzaniem jest powo-
lanie fundacji rodzinnej i skupienie

w niej praw udzialowych do rodzin-
nego biznesu.

Wiasciciele, decydujac si¢ na ten
krok, wiedza, ze wraz z przeniesie-
niem do fundacji praw wlasnoscio-
wych do firmy na trwate traca nad
nimi kontrole wlascicielska.

Nie musi to jednak oznaczaé, ze
firma rodzinna w ogéle pozostaje
od tego momentu poza ich kontro-
13. Sposéb jej sprawowania przez
czlonkéw rodziny oraz zakres
wplywu czlonkéw rodziny na fun-
dacje ksztaltowane s3 w dokumen-

Zakres oraz sposob

i warunki korzystania

z majatku rodzinnego

w fundacji moze okresli¢
fundator

tach powolujacych fundacje oraz w
dokumentach wykonawczych (akt
fundacyjny, statut fundacji, letters
of whishes, bye-laws).

.lOdquddahoicu firme

Odpowiedzialnos$¢ za biznes, to
odpowiedzialno$¢ za rodzing, z
udzialem, ktérej biznes powstawal
(nawet, gdy aktywnie w nim nie
uczestniczyli). Zaangazowanie wia-
Scicieli i osiggniety sukces gospodar-
czy to przyszloéé rodziny, jej eduka-
cja, rozwéj zawodowy, dostep do
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MozliwosE korzystania z potencjatu, jaki gromadzi firma rodzinna pozwala
wiascicielom oraz pozostatym czionkom rodziny na realizacie aktywnosci
spolecznych, czesto podejmowanych w formule fundacji powotywane)

na podsfawie ustawy o fundacjach po o, by realizowat cele spoteczne

lub gospodarczo uzyteczne. Dziatania takie podejmuja zatozyciele firm ¢
rodzinnych, ktérzy wycofujq sie z zarzadzania firma, wspotmatzonkowie
niezaangazowani aktywnie w dziatalnos¢ firmy czy pozostali cztonkowie
rodziny, ktérych misjq jest wsparcie otoczenia zwigzanego z firma rodzinng

lokalnie czy fez branzowo.

Niektorzy z fundatoréw powotujg fundacje, ktére w swoim dziataniu bliskie

$3 pasjom i aktywnosci pozazawodowe| fundatorow.

Dila przyktadu fundacje takie sq animatorami sztuki, promuja prace miodych

i wybitnych artystow, czy tez upowszechniajg wiedze o nowych trendach

w szfuce, sporcie, wspierajac profesjonalny rozwéj miodych ludzi i realizacje
ich marzen. Dziatalno$¢ innych zwiazana jest z glowna dziatalnoscig firmy
rodzinne] | dotyczy np. popularyzowania wiedzy z dziedziny medycyny,
zdrowego trybu Zycia. Jeszcze inni promujg profilaktyke zdrowotng i wspierajg

ochrong zdrowia.

Poprzez fundacje firmy rodzinne realizujg misje spoleczna rodziny i dziel sig
do$wiadczeniem zdobytym podczas tworzenia rodzinnych przedsiewzieé

gospodarczych.

Buduja odpowiedzialnos¢ spoleczng innych organizacji podnoszac ich
Swiadomosc o konlecznosé wyréwnywania szans i dostepu do nauki, pracy,

rozwoju, zdrowia.

Odpowiedzialno$€ firm rodzinnych fo jedna z podstawowych cech, ktora pozwala
budowac dtugoterminowq warto$€. Stanowi solidny fundament | wytycza

kierunek dalszego rozwoju dajac kierunkowskaz kolejnym pokoleniom.

opieki zdrowotnej. Wiasciwe zabez-
pieczenie funkcjonowania firmy po-
zwala na czerpanie zyskow z jej
dzialalnosci. I to daje fundacja pry-
watna uposazonym beneficjentom.

/®

dokumentach korporacyjnych cel.
Przy czym zagwarantowana zostaje
koncentracja praw do firmy rodzin-
nej w rekach” fundacji i ograniczone
ryzyka rozporzadzenia majatkiem
rodzinnym poza uprawnionych
czlonkéw rodziny.

rodzinnego skupione-
go pod fundacja moze okresli¢ funda-
tor, zakreslajgc tym samym przyszio§é
firmy rodzinnej.

Odpowi
wsparcie rodzim
gsm - ej

Trudno$¢ pozostaje nadal w tym,
ze polskie ustawodawstwo nie
umozliwia powotania fundacji pry-
watnej i péki co pozostawia te¢
mozliwos¢ jedynie obcym ustawo-
dawstwom (prace nad projektem
rozpoczely sie i trwaja konsultacje
ze Srodowiskiem firm rodzinnych).
Decyzja o zabezpieczeniu przyszio-
§ci firmy rodzinnej niesie za soba
konsekwencje wynikajace z przenie-
sieniem wlasnosci do fundacji, kto-
rej organizacj¢ regulujg obce prze-
pisy.

To rodzi duza obawe wlascicieli,
dla ktérych decyzja o wyborze ob-
cego i nieznanego im ustawodaw-
stwa pozostaje problematyczna. Bez
wsparcia polskiego ustawodawcy i
stworzenia podstawy prawnej po-
wotania polskiej fundacji prywatnej

Ci wskazani, nie posiadajac praw jedno z kluczowych rozwiazan dla

udziatowych do firmy ani fundacji,
moga czerpac okreslone dochody z
fundacji (z dziatalnosci firmy rodzin-
nej) na dowolny albo wskazany w

firm rodzinnych pozwalajacych
utrzyma¢ jednosé firmy w drugim,
trzecim i kolejnym pokoleniu pozo-
stanie jedynie mrzonka. /®



