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Firmy rodzinne w 2021 .

Warto zawalczy¢ o przysztosc firmy!

rudny rok 2020 za nami.
Pandemia
poczawszy od sposobu wy-
konywania pracy, po koniecznosc
dywersyfikacji dziatalnosci, zmniej-
szenia lub zmiany sposobu produk-
cji, sprzedazy ustug czy produktow.
Przedsiebiorcy siegneli po pozyczki
i subwencje. W wielu przypadkach
firmy rodzinne musiaty zakonczyc
dziatalnos¢. W niektdrych, by prze-
trwac przeznaczyty kapitaty zapaso-
we — wieloletnie oszczednosci (zysk

zmienita  wiele,

zatrzymany w spotce) — na utrzyma-
nie dziatalnosci i zatrudnienia. Wiele
7 nich pandemia zmusita do zmian,
przyspieszyta procesy transforma-
cji, cyfryzacji, zweryfikowata zasady
efektywnosci produkcji, wprowadzita
reguty lean management.
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SUKCESJA — DEKADA PIERWSZEJ
ZMIANY POKOLENIOWEJ

Wydawato sig, ze pandemia ograni-
czy decyzje co do procesow sukcesji.
Wielokrotnie stato sie inaczej. Pande-
mia obnazyta w wielu przypadkach
okolicznosci sukcesji; brak dobrego
kandydata na sukcesora, potrzebg
rozliczenia ze wspolnikami niezaan-
gazowanymi w firme (lojalnosc par-
teréw vs konieczno$¢ zmiany poko-
leniowej), pozostawienie zarzgdzania
kadrze menadzerskiej i przejscie do
nadzoru lub koniecznos¢ powro-
tu do aktywnego zarzadzania firma.
Uwidoczniaty sie emocje i sktonnosc
do konfliktu wsrdd cztonkéw rodziny
w trudnych biznesowo momentach,
szczegdlnie tych dotyczacych wta-
dzy czy majatku. Czes¢ wtascicieli

podjeta decyzje o rozpoczeciu pro-
cesu sprzedazy firmy lub rozpoczeta
rozmowy z inwestorem.

BIZNES, DOTACJE, FINANSOWA-
NIE UNIINE

Nowy rok 2021 rozpoczyna sig
w trakcie trwajacej pandemii i pty-
nacej z niej wielu ograniczen. Z per-
spektywy gospodarczej nowy rok
otwiera jednak nowe rozdanie dota-
cji i kalendarz programow unijnych.
Srodki unijne, ktore otrzyma Polska,
maja  wesprze¢ przedsiebiorcow
w odbudowie i umocnieniu gospo-
darki po pandemii COVID-19, a takze
pozwoli¢ na realizacjg unijnych ce-
low w latach 2021-2027. Przedsie-
biorcy beda mieli okazjg wzig¢ udziat
w konsultacjach spotecznych nad
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Krajowym Planem Odbudowy. Regu-
lacje prawne, ktére przygotuje polski
rzad, winny odpowiada¢ potrzebom
firm, szczegolnie firm rodzinnych,
ktére stanowig fundament rodzimej
gospodarki. Warto, by biznes aktyw-
nie wzigt udziat w konsultacjach -
samodzielnie lub poprzez gtos orga-
nizacji przedsiebiorcow.

ZMIANY W PODATKACH. SPOLKI
OSOBOWE

Zmiany podatkowe od stycznia
2021 r. dotkna firmy rodzinne pro-
wadzgce dziatalnos¢ w formie
spotki komandytowej. Wsérod firm
rodzinnych spotka komandytowa,
obok spotki z 0.0. i spotki jawnej,
jest najbardziej popularng forma
prowadzenia biznesu. Wiele z nich
powstato z przeksztatcenia spot-
ki jawnej. Witascicielom pozwalato
to dziata¢ na zasadach podatko-
wych jak w spoétce jawnej jednocze-
$nie ograniczajac ryzyko osobiste
gtéwnie w przypadku, gdy tylko
czesc wspolnikéw aktywnie brata
udziat w prowadzeniu spraw firmy,
jej zarzgdzaniu. Zmiany podatkowe
i poszukiwanie przez fiskus zrodet
wptywow podatkowych spowodo-
waty, ze od 1 stycznia 2021 r. spot-
ka komandytowa stata sie ptatni-
kiem podatku dochodowego (CIT),
z mozliwym utrzymaniem dotych-
czasowych zasad jednokrotnego
opodatkowania jedynie do korca
kwietnia 2021 r,

Zmiany dotkng tez niektore spotki
jawne. Co do zasady pozostang one
transparentne podatkowo. Wyjatek
stanowic¢ bedzie sytuacja, gdy wsrod
wspolnikow spotki jawnej znajda sie
podmioty inne niz tylko osoby fi-
zyczne, oraz gdy organy skarbowe
w terminie nie otrzymaja zgtosze-
nia dotyczacego statusu prawnego
wspolnikow i podatnikow podatku
dochodowego.

Zmiany te wptyna na decyzje wta-
scicieli o pozostaniu spodtka osobo-
wg lub zmianie formy prawnej na
spotke kapitatowg — spotke z o.0.
lub akcyjna. | nie beda to jedyne po-
wody do decyzji o przeksztatceniu.

HOLDING | RADY NADZORCZE NA
~NOWO”

Rok 2020 r. byt czasem projektowa-
nia zmian w Kodeksie spotek handlo-
wychw zakresie prawa holdingowego
oraz efektywnosci rad nadzorczych
w spotkach kapitatowych. Odbyty sie
szerokie konsultacje projektu ustawy.
Ministerstwo Aktywow Panstwowych
planuje wprowadzenie zmian w naj-
blizszym czasie, moze pierwszym
kwartale roku. Planowane zmiany
beda dotyczy¢ réwniez firm rodzin-
nych. Rozwdj firmy, czesto grupy
spotek  rodzinnych  pozbawionych

chca zapewnié

funkcjonowanie

firmy na wypadek
nagtych zdarzen, to
powinni zdecydowanie
podejmowac decyzje
O prawnym zabezpieczeniu.
Sporzadzenie testamentu,
zmiany w dokumentach
korporacyjnych spétki,

uregulowanie kwestii ustroju

matzeriskiego, darowizn,
wypracowanie Konstytucii
Rodzinnej, uporzadkowanie
struktury prawnej, rozliczenie
sig¢ ze wspdlnikami, ktérzy
nie sa zaangazowani w firme
inie naleza do rodziny,
powinno by¢ tym, co kazdy
przedsiebiorca rodzinny

w 2021 r. przeprowadzi.

, , Jezeli przedsiebiorcy

dotad wiasciwej strukturyzacji, wy-
magac bedzie zmian. Zmian, ktére
czesto idg w parze w procesie sukce-
sji, gdy oprocz strukturyzacji prawnej
dotyczacej praw wtasnosci do spotki
i sprawowania wiadzy, uporzadko-
wanie prawnej strony dziatalnosci jest
niezbedne. Odbywa sie poprzez kro-
ki polegajace na przeksztatceniu fir-
my, jej potaczeniu czy podziale. Gdy
dziatalnosc rodzinna to szereg firm —
odrgbnych spotek, zasadne jest

wprowadzenie spotki  holdingows)
scalajgcej catg grupe, ograniczajac
tym samym i przenoszac ryzyko kon-
fliktu korporacyjnego na poziomie
wiascicieli — rodziny. Nowe przepisy
Kodeksu spotek handlowych maja
regulowac dziatalnos¢ grup kapita-
towych, w ktérych holdingiem jest
spotka dominujaca, pod ktdra znaj-
duja sig spotki zalezne - kapitatowe.
Zadaniem nowelizacji ma by¢ ure-
gulowanie konsekwencji wydawania
przez spotke dominujgca wiazacych
polecen spotce zaleznej nalezacej do
grupy spotek i dotyczacych prowa-
dzenia spraw spotki (wigzgce pole-
cenie). Rzecz tyczy sie konsekwencji
wystepujgcych po wykonaniu takie-
go polecenia dla cztonkéw zarzadu,
ktorzy realizowaé bedg polecenie,
wspolnikdw mniejszosciowych i wie-
rzycieli. Jezeli wtasciciele firmy ro-
dzinnej beda chcieli stosowaé nowe
przepisy, bedzie dla nich oznaczato
to koniecznosc przeksztatcenia spot-
ek we wtasciwe formy prawne spotek
kapitatowych. Co wiecej zasadniczo
dla spotek kapitatowych zarezerwo-
wana jest rada nadzorcza, petnigca
funkcje kontrolng, ktorej funkcjono-
wanie i podniesienie efektywnosci
dodatkowo przy$wieca projektodaw-
cy zmian w zakresie funkcjonowania
rad nadzorczych. Firmy rodzinne po-
winny pamietac, ze dobrze przepro-
wadzona zmiana pokoleniowa to nie
tylko testament i darowizny. To row-
niez uporzadkowana i prawidtowo
dobrana forma prawna, zapewniony
nadzor witascicielski oraz odpowied-
nia kadra menadzerska, ktora w do-
bie zmiany pokoleniowe] moze by¢
dopingowana programem motywa-
cyjnym. Wigkszos¢ z nich oparta na
udziale w kapitale zaktadowym moze
odby¢ sie jedynie w spotkach kapita-
towych.

FUNDACJA RODZINNA | STRUK-
TURYZACJA SUKCESYJNA. INTE-
GRALNOSC FIRMY | RODZINY

Potrzebe przeksztatcenia firmy
w spotke kapitatowg moze przyniesc
rowniez ustawa o fundacji rodzinnej.
Nowy rok 2021 powinien przyniesé
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projekt tejze ustawy, ktory ma zostac
spotecznym,
visko. W pra-
vych trwajg roz-

rii sktadnikow majat-
da mogty wejs¢ pod
fundacje. Dyskusja sprowadza sie do
decyzji czy beds to tylko akcje i udzia-
potkach kapitatowych, czy tez
0got praw | obowigzkow komandy-

sza w spotce komandytowej, czy
ka w spofce jawnej. Oznaczal
to w praktyce moze, ze aby wiascicie-
e mogli przenies¢ prawa udziatowe

cic. W przypadku wielu podmiotow
w grupie rodzinnej oznaczac to be-
dzie strukturyzacje podobng jak pod
nolding, ktora w tym przypadku oprze
o fundacje jako podmiot dominu-

n
{D

L
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Dla tych, ktorzy wybiora funda-
cje rodzinng, wazne bedzie zadbanie
o integralnosc¢ firmy i rodziny. Odno-
si sie to do utrzymania kontroli nad
firmag w rekach ,rodziny” — w tej sy-
tuacji fundacji rodzinnej powotanej
dla realizacji celow ustanowionych
przez fundatora. By wyeliminowac¢ lub
ograniczyc ryzyko konfliktu o wtadze
I majagtek rodzinny, warto wypraco-
wac Konstytucje Rodzinna.

Konsultacje dotyczgce uchwale-
nia przepisow o fundacji rodzinnej
mogg sie okaza¢ w roku 2021 najwaz-
nigjszym krokiem ustawodawczym
pozwalajgcym  spetnic  marzenie
o wielopokoleniowym przedsigwzig-
ciu rodzinnym. Dlatego warto, by kaz-
dy wtasciciel firmy wzigt w nich udziat.

NIE ODKLADAJCIE NA POZNIEJ!

Firmy rodzinne muszg pamietac, ze
by przetrwac¢ powinny zabezpieczy¢
nie tylko biznes operacyjnie ale i wta-
scicielsko. Choc¢ decyzje sg trudne,
podejmowac. Ostatni rok
ze ciezkie choroby
oraz smiercC zdarzajg sie | towarzysza
nam wszystkim. Jezeli przedsiebior-
cy chca zapewnic funkcjonowanie
firmy na wypadek nagtych zdarzen,
to powinni zdecydowanie podejmo-
wac decyzje o prawnym zabezpie-

przypomniat,
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czeniu. Sporzadzenie testamentu,
zmiany w dokumentach korporacyj-
nych spotki, uregulowanie kwestii
ustroju matzenskiego, darowizn, wy-

pracowanie Konstytucji Rodzinnej,

uporzgdkowanie struktury prawnej,
rozliczenie si¢ ze wspolnikami, kto-
rzy nie s zaangazowani w firme i nie
naleza do rodziny, powinno by¢ tym,
co kazdy przedsiebiorca

rodzinny
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— ramy wj hiznes

Agnieszka Krysik — radca prawny, wtasci-
cielka Kancelarii Radcy Prawnego Agnieszka
Krysik, autorka bloga SUKCESja (www.wsuk-
cesji.pl), wspotzatozycielka LT BOX www.
zgromadzenia.online, Przewodniczaca Ko-
misji ,BCC dla Rodzinnych”.

Specjalizuje sie w doradztwie prawnym
na rzecz firm rodzinnych, prowadzi projek-
ty sukcesji miedzypokoleniowej, struktury-
zujac relacje rodzinne i korporacyjne. Przez
wiele lat obstugiwata projekty z obszaru pla-
nowania podatkowego oraz strukturyzacji
grup kapitatowych w tym z wykorzystaniem
fundacji prywatnych. Dzi$ te doswiadczenia
wykorzystuje w planowaniu prawnym proce-
séw sukcesji, wykorzystujac potencjat mto-
dego pokolenia, wspierajac firmy rodzinne
w rozwoju, jak réwniez przygotowujgc do
sprzedazy, akwizycji i pozyskujgc finanso-
wanie dla nowych inwestycji. Autorka wielu
publikacji zwigzanych z firmami rodzinnymi
i ich problematykya prawna. Wspotautorka
komentarza do Kodeksu spétek handlowych
wydawnictwa C.H. Beck (2014, 2017) oraz
Beck — online. Bierze udziat w pracach legi-
slacyjnych nad rozwigzaniami sukcesyjnymi,
w tym konsultujac propozycje dotyczace
fundacji rodzinnej.

w 2021 r. przeprowadzi. A to warto
rozpoczac¢ od wyboru doradcy suk-
cesyjnego i pamieta, ze proces nie
trwa jedynie miesigc czy dwa.

ZDALNE WALNE | TECHNOLOGIA
CZYLI TECHNOLOGICZNA DEKADA
Gdy skonczyt sie 2020 r., dla wiek-
szosci firm zakonczyt sie rok obro-
towy. To oznacza, ze kazda spotka,
szczegolnie kapitatowa, ma przed
sobg obowiazki sprawozdawcze. Te
szczegolnie wazne, ktore dotyczg
zwyczajnych zgromadzen, podczas
ktorych zatwierdzane sg sprawoz-
dania, udzielane absolutoria i doko-
nywane zmiany w sktadzie organow
(zarzadu, rady nadzorczej). Zatozenie,
ze pandemia do konca czerwca mi-
nie, moze okazac sie btedne. Dlatego
warto rozwazy¢ zabezpieczenie sie
w rozwigzania technologiczne i do-
step do platform umozliwiajgcych
zaplanowanie | przeprowadzenia
zdalnych zgromadzenn wspolnikow,
walnych zgromadzen akcjonariu-
szy czy posiedzen rad nadzorczych
lub zarzaddéw. Aktualnie dostepne
sg na rynku bezpieczne rozwigzania
umozliwiajgce spetnienie ustawo-
wych przestanek do odbycia zdalne-
go posiedzenia, przy jednoczesnym
zapewnieniu petnego rejestrowania
jego przebiegu przy wykorzystaniu
technologii blockchain. Platformy do
zdalnych posiedzen (poprzez dostep
do przegladarki internetowej) umoz-
liwiaja przestanie zaproszenia z po-
rzadkiem obrad, podwodjng weryfika-
cje uczestnika, podejmowanie uchwat
z zastosowaniem tajnego gtosowania,
komunikacje w czasie rzeczywistym,
przesytanie dokumentow podczas
posiedzenia oraz generowanie pro-
tokotu po jego zakonczeniu. | choc
przez ostatnig dekade spotki akcyjne
mogty juz stosowac technologie do
odbywania zdalnych walnych, tak
pandemia przyniosta ustawowe moz-
liwosci wszystkim formom spotek.
| otworzyta mentalnie cztonkow or-
gandéw oraz prawnikow korporacyj-
nych do stosowania technologii, ktora
stata sie atrakcyjniejsza niz tradycyjna
forma. @




