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0 Agnieszka Krysik

a rozwigzywahie sporow

Konflikt moze powstac¢ zawsze, a jego zrodet moze byé wiele. | nie ma znaczenia
bezposrednia przyczyna. A zaczyna sie od nieporozumien, odmiennych

oczekiwan.

ak to w rodzinie niekiedy spo-
J séb porozumiewania jest daleki

od skutecznego. Firmy rodzin-
ne, szczegolnie w dobie sukcesji,
zmiany pokoleniowej przechodzg
trudnosci w porozumieniu sie, co do
przysztosci, zaangazowania czton-
kow rodziny, ich relacji na styku fir-
ma i rodzina, podziatu aktywow,
dywidendy, ustalenia sposobu wy-
nagradzania, sprawowania zarzadu.
To wcigz powoduje znaczng liczbe
nieporozumien. Stad sukcesja jest
procesem. Bo dojscie nie tylko do
tego wtasciwego kierunku i rozwia-
zania prawnego zajmuje chwile, tak
jego zakomunikowanie, uzgodnienie
i wdrozenie wymaga porozumienia
sie z najblizszymi.

POROZUMIENIE

Kazdy wie, Zze aby doszto do wza-
jemnych uzgodnien strony muszg sie
porozumiec. | to jest najwazniejszy
cel mediacji — udrozni¢ sposob ko-
munikowania stron, wesprzeé jej we
wzajemnej rozmowie, by doszto do
porozumienia. Nie zawsze w media-
cji strony uzgodnig wszystko, ale jej
celem nie jest osiagniecie porozu-
mienia a umozliwienie skomuniko-
wania sig osob, kierowanie rozmowy
na wtasciwy sposob i kierunek.

MEDIACJA

Cho¢ mediacja towarzyszy nam od
zarania dziejow, to jej popularnosc
w naszym kraju nie jest duza. Pomi-
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mo zmian w kodeksie postepowania
cywilnego ten model rozwiazywania
problemow nie jest pierwszym wybo-
rem dobrowolnym. A juz szczegdlnie
rzadko jest stosowana, gdy ryzyko
konfliktu, sporu dopiero zaczyna wy-
stgpowac. Dzigje sie tak, mimo tego,
ze jej zalety, ktdre na etapie uzgod-
nien sukcesyjnych moga pozwoli¢ na
przedyskutowanie i wspdlne wypra-
cowanie uzgodniet mogg by¢ nie-
ocenione.

Mediacja kieruje sie zasadami. Do
podstawowych naleza: dobrowol-
nos$¢, bezstronnos¢, neutralnosé,
poufnos¢ i akceptowalnos¢. Sz to
podstawowe zasady dobrej komu-
nikacji. Bo po pierwsze, powinnismy
chcie¢ rozmawiac, chcie¢ rozma-

wia¢ z udziatem osoby wspieraja-
cej komunikacje, ktéra bedzie bez-
stronna, nienarzucajgca rozwigzan.
Mediacja opiera sig rowniez na po-
ufnosci, ktéra wiagze uczestnikow
mediacji. W procesie sukcesji moze
wnies¢ procz samego porozumienia
dodatkowg zalete, nauke szacunku
w komunikowaniu sie.

KIEDY WEACZYC | JAKI SKUTEK
PRZYNIESIE?

Mediacje warto wtgcza¢ od po-
czgtku, gdy dochodzi do wspdlnych
uzgodnien, stanowisk, prob wypra-
cowania najlepszego dla firmy i ro-
dziny rozwigzania. | mozna posta-
wic teze, ze w wiekszosci rodzin jej
nestor ma swiadomos¢ czy i gdzie
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moze wystapic¢ konflikt. Wiedy powinien siega¢ po moz- R £ K L 5 M A
liwe rozwigzania zapobiegajace sporom. Inaczej sukcesja
bedzie procesem dtugim, a by¢ moze i nagtym. Warto, by
w procesie sukcesji, gdy chcemy wykorzysta¢ mediatora,
rozrozni¢ dwie funkcje: doradcy i mediatora. Mediator nie
powinien by¢ doradcg w procesie, nie powinien propono-
wac rozwigzan ani stawac po ktérejkolwiek stronie. Zada-
niem doradcy jest proponowanie, analiza i wskazywanie
konsekwencji prawnych dyskutowanych i uzgadnianych
rozwigzan. A tym czesto towarzyszg rozne oczekiwa-

nia uczestnikdw sukcesji. | wtedy wartoscig w procesie NARZEDZIA
uzgodnien sukcesyjnych jest udraznianie komunikacji

przez osobe mediatora. Uzyskanie porozumienia przez DIAM ENTOWE
uczestnikow jest najcenniejszym elementem procesu,

ktory w przysztosci przektadac sie bedzie na wykonalnosé D O SZYB KI EG O
uzgodnien i ich egzekwowalnos¢. Wnosi jeszcze jedng CIE_CIA GRANITOW

ceche w firmach rodzinnych - daje kolejnemu pokoleniu

przyktad na to, jak powinny by¢ procedowane kluczowe M I ESZA NYC H

dla rodziny i firmy sprawy.

BUDOWAC A NIE NISZCZYE NARZEDZIA PRODUKC]I MCDIAM

Co wiece] w procesie sukcesji przygotowywane sg rozne
dokumenty. Coraz czesciej wtasciciele decydujg sie na
opracowanie konstytucji rodzinnej. Jednym z jej dzia-
tow jest sposdb rozwigzywania konfliktow. Podobnie jak LINY DIAMENTOWE
w umowach strony czesto wpisujg polubowne zatatwie- LGR 420 d7,5 mm

nie sporu, cho¢ nie do konca wiedza, co to oznacza i jak LGR 310 d8,5-9 mm
w przypadku sporu polubownos¢ realizowac. Niekiedy
w konstytucji rodzinnej przypisuje sie szczegdlng role
w sporach organowi rodzinnemu. A w takim przypadku
bedzie to najczesciej cztonek rodziny, ktos bliski, mniegj
lub bardziej zaangazowany w spor. Od regulacji tez za-

TARCZE DIAMENTOWE
DGM 140 RL d400 - 600 mm

lezec bedzie czy przyjety w konstytucji sposob rozwig- TARCZA DIAMENTOWA
zywania sporéw bedzie bardziej zblizony do arbitrazu DGM 140 RL
czy mediacji. A to dla uczestnikow sporu bedzie miato
zanzenie J ° ) Granit
W mediacji prym ktadzie sie, bowiem na wypracowa- SO,
Vimaz 50 mis

nie uzgodniern pomiedzy samymi uczestnikami sporu,
konfliktu. A to mozliwe jest po uzyskaniu przez te 0so-
by komunikacji, porozumienia. Bo tylko wtasne, wspodlne
uzgodnienia majg szanse budowac i roztadowac napigcie.
A to moze sie przetozy¢ na realizacje marzenia o dtugo-
terminowym przedsiewzieciu rodzinnym. @
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Agnieszka Krysik — radca prawny, wtascicielka Kancelarii Radcy
Prawnego Agnieszka Krysik, autorka bloga SUKCESja (www.wsukcesji. te

pl), wspotzatozycielka LT BOX www.zgromadzenia.online, Przewod-
niczaca Komisji ,BCC dla Rodzinnych”.

Specjalizuje sie¢ w doradztwie prawnym nha rzecz firm rodzinnych,
prowadzi projekty sukcesji miedzypokoleniowej, strukturyzujac re-
lacje rodzinne i korporacyjne. Przez wiele lat obstugiwata projekty WWW.mCdiCIm.Com.pI 7
z obszaru planowania podatkowego oraz strukturyzacji grup kapi-
tatowych, w tym z wykorzystaniem fundacji prywatnych. Dzis$ te do-
swiadczenia wykorzystuje w planowaniu prawnym proceséw sukcesji.
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