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Definicje firmy rodzinnej

DEFINICJA FIRMY RODZINNEJ -
CZY JEST POTRZEBNA?

Cho¢ od dekady spotykamy sie z pro-
bg zdefiniowania firmy rodzinnej, to
rodzinne przedsiebiorstwa wciaz nie
doczekaty sie legalnej (ustawowej)
definicji takiej firmy. W zasadzie nadal
brakuje w obrocie jednolitej identyfi-
kacji czym jest firma rodzinna. Czesc
organizacji biznesowych zrzeszaja-
cych firmy prywatne, w tym rodzinne
przyjeta wtasne definicje, na potrze-
by dziatania organizacji i podejmo-
wanych przez nie aktywnosci.

Firmy rodzinne na co dzien moga
korzysta¢ z wielu form wsparcia
w rozwoju, finansowaniu, zmianie
pokoleniowej — sukcesji. W ostat-
nich latach biznes rodzinny korzy-
sta z programoéw rozwoju finanso-
wanych ze S$rodkow publicznych,
przyktadowo w procesach reorgani-
zacji zwiazanych z sukcesjg — prze-
kazaniem firmy kolejnemu pokoleniu,
skalowaniu biznesu za granica. Firmy
rodzinne sg zauwazane oraz identy-
fikowane w ustugach i produktach
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ubezpieczeniowych, bankowych,
doradczych. Coraz wigksza liczba
firm w wizualizacji graficznej logo-
typu informuje o tym, ze jest firmga
rodzinng. Lecz nadal wiele z nich za-
stanawia sie, czy moze nazywac sig
firmg rodzinna. Dlaczego?

CZY WIEZI RODZINNE WYSTAR-
CZAJA?

Najprostszym przyktadem firmy ro-
dzinnej jest przedsiebiorstwo, ktore-
go wtasnosc¢ (akcje, udziaty) znajduja
sie w rekach cztonkéw jednej rodziny
(istniejg relacje rodzinne), a czton-
kowie tej rodziny maja wptyw na
zarzadzanie. Wiekszos¢ jest zgodna,
ze firma rodzinna to przedsigbior-
stwo, ktérego cztonkowie jednej ro-
dziny posiadajg wigekszos¢ udziatow
i kontrole nad firma. Dla niektorych
watpliwos¢ budzi obecnosc wspol-
nikdw, ktorzy nie sa cztonkami ro-
dziny, posiadajgcych mniejszosc, lub
gdzie kilku wspolnikéw posiada row-
ne udziaty, np. trzech wspolnikow po
1/3 udziatow, a cztonkowie jednego

angazujg sie operacyjnie i zarzgdczo
w dziatalnos¢ firmy. Czy wtedy takie
przedsiebiorstwo mozemy nazywac
firma rodzinng?

W wielu przedsiebiorstwach, przed
sukcesja, nadal obok cztonkéw ro-
dziny udziaty posiadajg inni wspolni-
cy, po wielu latach nieaktywni (gdzie
wcigz nie podjeta zostata decyzja
o ich dalszym udziale, w kolejnym
pokoleniu, w firmie i sposobie wyj-
$cia — sprzedazy, umorzeniu) lub od
poczatku pasywni, czerpigcy korzysci
z dywidend.

CZY DECYDUJE PRZEPROWADZO-
NA SUKCESJA?

Przez ostatnig dekade dyskutowano
réwniez, czy firma rodzinna to przed-
siebiorstwo po  przeprowadzonej
sukcesji, czy tez wystarczy zaanga-
zowanie w firme jednego pokolenia,
np. wspotmatzonkow, rodzenstwa.
Czy firma rodzinna to przedsigbior-
stwo wielopokoleniowe, gdy o jego
trwatosci mozna zaczaé mowic¢ do-
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sji. Problematyka sukcesji stanowi
bowiem szerokie zagadnienie, jest
procesem ktory konczy sie zmiana
wtasciciela i osoby zarzadzajacej fir-
ma (sprawujgcej kontrole nad zarza-
dem). Zdarza sie, ze sukcesja odbywa
sie w wyniku zaplanowanych dziatan
(coraz czesciej zatozyciele, nestorzy
podejmujg wyzwanie przeprowa-
dzenia procesu w sposob zaplano-
wany) cho¢ nadal znaczna liczba
sukcesji odbywa sie nagle, najcze-
sciej w wyniku smierci wtasciciela.

CZY LATA WSPOLNEJ DZIALALNO-
$CI MAJA ZNACZENIE?

Firmy rodzinne w Polsce to w wiek-
szosci firmy z historig trzech ostat-
nich dekad polskiej przedsiebior-
czosci. Dzieki wielu wydarzeniom,
rankingom dedykowanym firmom
rodzinnym mozemy dowiedzied sie
0 niektorych polskich przedsiewzie-
ciach rodzinnych, ktére moga .po-
chwali¢ sie” dtuzszg tradycjg. Liczba
firm prowadzonych przez cztonkow
rodziny nadal rosnie i coraz wiecej
z nich identyfikuje sie jako firma ro-
dzinna. Czasami sg to przedsiewzie-
cia powstate w ostatnim dziesiecio-
leciu, ktdre o sukcesji beda mysle¢
wraz z dorastaniem kolejnego po-
kolenia. Czy dojrzatosc i gotowose
kolejnego pokolenia zatozycieli czy
dtugosc prowadzonego wspdlnie
przez cztonkow rodziny przedsie-
biorstwa powinna wptywac na iden-
tyfikacje firmy jako firmy rodzinnej?
Czy jednak teza, ze za kazdg firma
rodzinng stoi rodzina, za zatozycie-
lem firmy rodzinnej wspotmatzonek
i dzieci.

CO Z FIRMAMI ZBUDOWANYMI
WRAZ Z PARTNERAMI BIZNESO-
WYMI?

Wiele prywatnych firm zatozonych
przez pokolenie przedsiebiorcow
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w la-
tach transformacji gospodarczej
dziata do dnia dzisiejszego z udzia-
tem kolegdw, partnerow, ktorzy
woéwczas  wspolnie  wystartowali.
W wielu przypadkach ich aktualne
rozstanie biznesowe, sprzedaz firmy,

Czy reorganizacje zwigzane z sukce-
sja s3 niepodejmowane ze wzgledu
na trudnos¢ w komunikacji, wyar-
tykutowaniu oczekiwan, obaw lub
checi pozostawienia status quo ze
wzgledu na rodzinne, prywatne kulisy
albo relacje pomiedzy wspodlnikami.
W tych firmach czesto zatrudnieni sg
cztonkowie rodzin wspdlnikow. Takie
firmy cechujg sie wszystkimi warto-
sciami utozsamianymi z biznesem
rodzinnym. Do sukcesji wtasnosci
udziatow dochodzi w sposob nagty
albo zaplanowany w otoczeniu indy-
widualnym danego wspélnikow. Czy
to wystarczy, by o firmie powiedziec,
ze jest firma rodzinng?

CZY FIRMA RODZINNA MOZE BYC
NA GIELDZIE? CZY MOZE MIEC IN-
WESTOROW? CZY KORPORACJA
MOZE BYC FIRMA RODZINNA?

Podobnie w firmach bedacych spoét-
kami publicznymi, ktorych akcje no-
towane sa na gietdzie, choc¢ kontrole
zachowuje rodzina zatozyciela, czy
akcjonariusza kontrolujacego (posia-
dajacego wptyw na organ nadzorczy
i zarzadzajacy). Czy spotki publicz-
ne moga zachowac definicje firmy
rodzinnej? Czy posiadanie jednego
inwestora prywatnego czy wielu in-
westorow zmieniajgcych swoj udziat
poprzez rynek gietdowy musi ozna-
czac utrate statusu firmy rodzinnej?
Wiele firm decyduje sie na rozmowy
z inwestorem, sprzedaz czesci udzia-
tow osobie trzeciej, koncernowi,
funduszowi albo wprowadzenie akgji
do obrotu gietdowego. Motywy s3
rozne, cho¢ dominuje ten zwigzany
Z rozwojem, inwestycjami, kapitatem
czy wsparciem procesu sukcesji (roz-
liczenie wspolnikéw, uczestnikdw
sukcesji) i realizacjg celow postawio-
nych przed sukcesjg i dalszg wizjg
prowadzenia firmy. Zmiana w struk-
turze wtasnosciowej nie zawsze
oznaczac¢ musi utrate charakteru ro-
dzinnego firmy, kazdorazowo bedzie
to wynik indywidualnej, krotko albo
dtugoterminowej strategii i wizji. Po-
dobnie z transformacja firmy w kor-
poracje, ktora wynika ze wzrostu,
rozwoju oraz sposobu zarzadzania

przedsiebiorstwem  dopasowanego
do skali biznesu.

CZY RODZINNA PRZEDSIEBIOR-
CZOSC ZYSKALABY NA WYPRA-
COWANIU | WPROWADZENIU DO
PORZADKU PRAWNEGO?

Zdania moga by¢ podzielone. Dla
jednych argumentem bedzie ry-
zyko btedu w ustaleniu sztywnych
kryteriow zdefiniowania firmy jako
firmy rodzinnej. Dla innych prioryte-
tem bedzie to, czy firma identyfikuje
sie sama jako firma rodzinna, cho¢
spetniataby kryteria wtasnosciowe
i wptyw na organ nadzoru i zarza-
dzajacy. Dla niektorych wprowa-
dzenie definicji firmy rodzinnej nie
oznacza wiekszych zmian czy korzy-
sci. Sg rowniez tacy, ktorzy uwazajg,
ze brak jednolitej definicji moze za-
przepascic lata staran o dostrzeze-
nie roli firm rodzinnych w rodzimej
gospodarce, potrzeby ich wsparcia,
czy podkredlenia statusu pewnego
partnera w relacjach. Bez watpienia
duzo mowi sie o firmach rodzinnych,
jeszcze wigcej sie im obiecuje. Ale
jakby chcie¢ te obietnice wyegze-
kwowac to moze okazac sie, ze ich
adresat (czyli firmy rodzinne) przepy-
tany jakie przestanki spetnia, ze nazy-
wa sie firma rodzinng nie cdpowie na
zadane pytanie albo uzna, ze nie jest
firma rodzinna. Czy w takiej sytuacji
jednolita definicja nie zapewnitaby
firmom rodzinnym pewnosci i moz-
liwosci dochodzenia od instytucji
panstwowych, finansowych, prywat-
nych realizacji deklaracji i obietnic
sktadanych firmom rodzinnym. Czy
firmy rodzinne obok sity srodowiska
firm rodzinnych nie zyskatyby narze-
dzia do dochodzenia swoich praw
i obrony interesu. Interesu szczegol-
nie waznego przy procesie sukcesji
i — nadal - nieopodatkowanej daro-
wiznie akcji, udziatoéw na rzecz naj-
blizszych cztonkdw rodziny.

FUNDACJA — NA KTORA CZEKAMY?
Nadal trwajg prace legislacyjne nad
instytucja fundacji rodzinnej. Rozwig-
zaniu dedykowanym firmom rodzin-
nym, ktorego zadaniem jest wsparcie
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procesu sukcesji w firmach rodzin-
nych, cho¢ w praktyce stosowanym
rowniez dla zabezpieczenia kapitatu
(majatku) rodzinnego, na ktéry skta-
dajg sie inne aktywa, nie tylko prawa
do firmy. Najbardziej burzliwy obszar
konsekwencji podatkowych dla dzia-
talnosci fundacji nie zostat jak dotad
wypracowany i przesadzony. Dysku-
sja wcigz toczy sie nad opodatkowa-
niem dochoddw fundacji i wyptat na
rzecz beneficjentow.

Srodowisko firm rodzinnych po-
zostaje nieztomne, co do nazwy
nowej instytucji, ktdérg na wzdr za-
granicznych rozwigzan powinna byc
fundacja (a nie fundusz) oraz kon-
sekwencji w zakresie prawa spad-
kowego, szczegdlnie zachowku. Po
ostatnich konferencjach uzgodnie-
niowych Ministerstwo Rozwoju Pracy
i Technologii pozostaje w dialogu ze
srodowiskiem firm rodzinnych i or-
ganizacjami, otwarte na propozycje
zmian w projekcie ustawy i wypraco-
wanie najlepszych rozwigzan legisla-

cyjnych. Prace trwaja, a to powoduje,
ze na fundacje poczekamy chwilg
dtuzej niz zapowiadany 1 stycznia
2022 roku.

TYMCZASEM FIRMY RODZINNE
ROBIA ,SWOJE”. FILANTROPIA,
O NIEJ MALO SIE MOWI A WARTO
SLOWEM OPISAC.

Wiekszosc firm rodzinnych zaanga-
zowanych jest w dziatalnos¢ charyta-
tywna. Niewiele o niej jednak mowia.
Zupetnie inaczej niz korporacje. Te,
w codzienne dziatania majg wpisane
komunikowanie aktywnosci chary-
tatywnej, inicjatyw, wspierania spo-
tecznosci lokalnych, branzowych.
Dlaczego firmy rodzinne nie decy-
duja sie na komunikowanie o swoich
dziataniach? Czy to wynika z ich cha-
rakteru, wstydu czy obaw o oceng
takiej komunikacji? Firmy rodzinne to
z pewnoscig przedsiewziecia za ktd-
rymi stojg cate rodziny, bez wzgledu
na wiek ich cztonkow. Kazda firma
ma swoje DNA, cho¢ wiekszos¢ firm

posiada podobne cechy, wartosci. Ich
aktywnosc i komunikacja zalezy od
etapu i cyklu zycia firm rodzinnej. Pa-
trzagc na szeroka dyskusje o firmach
rodzinnych, zagadnienie filantropii
z ich udziatem bedzie odzywac wraz
z zaangazowaniem kolejnych poko-
len, ktérych udziat w przedsigwzig-
ciach rodzinnych bedzie dzielit sie
na zaangazowanie operacyjne oraz
wsparcie lokalne i wizerunkowe. @

A KRYSK

Agnieszka Krysik — radca prawny, wtasci-
cielka Kancelarii Radcy Prawnego Agnieszka
Krysik, autorka bloga SUKCESja (www.wsuk-
cesji.pl), wspotzatozycielka LT BOX www,
zgromadzenia.online, Przewodniczaca Ko-
misji ,BCC dla Rodzinnych”,

Specjalizuje sie w doradztwie prawnym
na rzecz firm rodzinnych, prowadzi projekty
sukcesji miedzypokoleniowej, strukturyzujac
relacje rodzinne i korporacyjne. Przez wiele
lat obstugiwata projekty z obszaru planowa-
nia podatkowego oraz strukturyzacji grup
kapitatowych, w tym z wykorzystaniem fun-
dacji prywatnych.
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»Ksiazka, ktéra pomoze Ci pouktadac sobie wiedze
na temat wspofczesnego kamieniarstwa.”

Swetna ksiazka przeczytalem i polecam dla
wszystkich ktorzy interesuja sie kamieniem <y <

<. Ksigzka dotarta i jest w trakcie czytania - jak dla mnie
rewelacjal /' & IMO kompendium wiedzy niezbedne kazdej osobie
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( ‘ P et Ksiazka dotarta do mnie chwile temu. Juz
przeczytana prawie. Dobra robota Panie Karolu. Jestem

rzezbiarzem z wieloletnim doswiadczeniem a jednak pare informagii
okazato sie dla mnie waznych.
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Karol Rogala
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