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Dziedziczenie firm wptywa
na ich wielopokoleniowos¢

W przestrzeni prawnej i gospodarczej Unii Europejskiej tematyka firm rodzinnych
zajmuje waznga pozycje. Firmy rodzinne poddawane s3 takze pracom badawczym
i naukowym. Od kilku ostatnich lat istotng potrzebg jest uzyskanie statystyk
dotyczacych liczebnosci firm rodzinnych i zjawisk im towarzyszacych zarowno
w UE, jak i w poszczegolnych krajach.

W KRAJU | ZAGRANICA

Wyzwaniu dotyczacemu uzyskaniu
danych statystycznych towarzyszy
przyjecie definicji firmy rodzinnej.
W Polsce mozemy spotkac kilka préb
definiowania firmy rodzinnej. W 2021
r. powstat Zespdt ds. definicji firmy
rodzinnej, w sktad ktdérego weszli
przedstawiciele organizacji bizneso-
wych, firm rodzinnych oraz srodo-
wiska naukowego. Zespot pod prze-
wodnictwem mec. Agnieszki Krysik
wypracowat definicje firm rodzin-
nych i skierowat do Prezesa Gtowne-
go Urzedu Statystycznego wniosek
o ujecie firm rodzinnych w bada-
niach statystyki publicznej.
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Kolejnym wyzwaniem dla porzad-
ku prawnego zaréwno na poziomie
unijnym, jak i krajowym jest wsparcie
firm rodzinnych w sukcesji — zmianie
pokoleniowej. Kluczowe w procesie
sukcesji, bowiem sg obszary prze-
niesienia majatku, dziedziczenie, za-
bezpieczenie przed rozdrobnieniem,
sprawowanie nadzoru wtascicielskie-
go, zmiany w zarzadzie, konsekwen-
cje podatkowe zmian. 7

OBCE USTAWODAWSTWA

Jednym z przyktadowych ustawo-
dawstw dla rozwigzan w zakresie
transferu biznesu jest Holandia, gdzie
zostat wprowadzony tzw. pakiet suk-

cesyjny, ktéry wyposaza przedsie-
biorcow, kidrzy ukonczyli okreslony
wiek w nharzedzia wspomagajace
proces sukcesyjny.

W Austrii, funkcjonuje prawo, ktére
przewiduje mozliwos¢ kontynuowa-
nia dziatainosci firmy przez cztonka
rodziny w przypadku $émierci dotych-
czasowego zarzadzajgcego (podob-
nie we Francji i Luksemburgu).

W niektérych panstwach proces
sukcesji wspierany jest przez wtasci-
we instytuty oraz agencje rozwoju,
ktére poprzez edukacje polegajacy
na prowadzeniu seminariow, szko-
leri, rozpowszechnianiu poradnikow
podnoszg $wiadomos$é  przedsig-
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biorcéw udostepniajgc im wiedze na
temat rozwigzan prawnych, podat-
kowych, wsparcia psychologiczne-
go, a takze ksztatcenia w roli lidera
w biznesie.

Niezaleznie funkcjonujgce w nie-
ktdrych przestrzeniach  legislacyj-
nych ustawodawstwa umozliwiajgce
ochrone majatku poprzez powotanie
fundacji prywatnych wyposazanych
w majatek fundatora, ktorym czesto
sg cate grupy kapitatowe prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarczg na
duzg skale. Majatek ten zarzadzany
jest przez okreslone osoby i roznie:
albo z poziomu fundacji albo z po-
ziomu spotek z grupy, gdzie pod-
miotem dominujgcym jest fundacja
rodzinna. Fundacja ta niezaleznie od
prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej petni inne funkcje. Jedng z nich
moze by¢ charakter edukacyjny oraz
zabezpieczajacy okreslonych bene-
ficjentow w przypadkach okreslo-
nych w dokumentach fundacyjnych.
Funkcja zabezpieczenia intereséw
beneficjentow moze wyposazac ich
w érodki niezbedne do pobierania
nauki, leczenia czy tez prowadzenia
okreslonych przedsiewzie gospo-
darczych. W zaleznoséci od jurys-
dykcji prawnej: zarowno fundacji jak
i beneficjentow, poziom obciazen
podatkowych transferu srodkow do
beneficjentéw bedzie odpowiednio
rozny.

W poréwnaniu do modelu fun-
dacji pod prawem polskim rodzime
rozwigzania stuzg innym celom niz
gospodarcze i ochronne dla majatku
fundatora, a mianowicie sg to cele
stuzace ogotowi  spoteczenstwa:
m.in. ochronie zdrowia, rozwojowi
géspodarki i nauki, oswiacie, kultu-
rze i sztuce, opiece spotecznej. Od
kilku lat w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii trwaja prace nad polska
ustawa o fundacji rodzinnej. Projekt
ustawy kilkukrotnie na etapie projek-
towania zostat szeroko skonsultowa-
ny ze $rodowiskiem firm rodzinnych
i doradcami specjalizujgcymi sie na
rzecz firm rodzinnych i sukcesji. We
wrzeéniu 2022 r. projekt ustawy trafit
do Komitetu Rady Ministrow, aktual-
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nie czekamy na upublicznienie ostat-
niej wersji projektu i dalsze kroki legi-
slacyjne. Zgodnie z deklaracjg resortu
MRIT ustawa miataby wejs¢ w zycie
w 2023 .

Innym stosowanym w obcych
ustawodawstwach do ochrony ma-
jatku oraz umozliwiajacym zarzadza-
nie majatkiem oraz ustanowienie be-
neficjentéw majatku sg trusty. Jest to

w obcych
ustawodawstwach

do ochrony majatku oraz.
umozliwiajacym zarzadzanie
majatkiem oraz ustanowienie
beneficjentéw majatku
sa trusty. Jest to forma
prawna umozliwiajaca
transfer majatku
($rodkoéw pienigznych,
praw uczestnictwa
w podmiotach: akcie,
udziaty; przedsiebiorstwa)
od zatozyciela trustu na
rzecz wskazanych w umowie
beneficjentéw. Powotujac
trust zalozyciel wyznacza
powiernika, ktéry zarzadza
w okreslonej prawem formie
prawnej, powierzonym
majatkiem i dokonuje
okreslonych dyspozycji na
rzecz uprawnionych oséb
w okreslonych sytuacjach.

, , Innym stosowanym_

forma prawna umozliwiajgca transfer
majatku (Srodkow pienigznych, praw
uczestnictwa w podmiotach: akcje,
udziaty; przedsiebiorstwa) od zato-
zyciela trustu na rzecz wskazanych
w umowie beneficjentow. Powotujac
trust zatozyciel wyznacza powierni-
ka, ktory zarzadza w okreélonej pra-
wem formie prawnej, powierzonym
majatkiem i dokonuje okreslonych
dyspozycji na rzecz uprawnionych
osob w okreslonych sytuacjach. Ta-

kim beneficjentem moze by¢ kazdy,
w tym sam zatozyciel, a takze inna
osoba, ktéra czesto w chwili powo-
tania trustu nie urodzita sie.

Wyzej wskazane formy: zaréwno
fundacja rodzinna oraz trust wybie-
rane s czesto ze wzgledu na uwa-
runkowania rodzinne i mozliwosci
sukcesji przywddztwa w  biznesie
rodzinnym. Nie zawsze, bowiem ist-
nieje wtasciwy sukcesor, ktory moze
i chce przejaé zarzadzanie i wia-
snoéci nad majatkiem sukcesyjnym
(firma rodzinnag). Rozwigzania te sg
mozliwe do wykorzystania rowniez
przez polskich przedsigbiorcow, co
jednak oznacza w ich przypadku — ze
wzgledu niekiedy na korzystne praw-
nie rozwigzanie — przeniesienie wta-
snosci aktywow za granice.

SUKCESJA W USTAWODAWSTWIE
KRAJOWYM

Gdy mdwimy o sukcesji mamy na
mysli sukcesje za zycia nestora — za-
tozyciela albo po jego $mierci.

W przypadku sukcesji przepro-
wadzanej za zycia — zaplanowanej
sukcesji — wdrazanych rozwigzan
w sferze wtasnosciowej jest kilka:
od darowizny okreslonych aktywow
po reorganizacje biznesu, zmiany
udziatowe, transakcje rynkowe. Jed-
nym z rozwigzan zapewniajacych
mozliwos¢ przetrwania przedsie-
biorstwa po $mierci przedsigebiorcy
jest ustanowienie zarzadcy sukce-
syjnego, co mozliwe jest od 2018 r.

W przypadku nagtej sukcesji pol-
skie prawodawstwo oferuje firmom
rodzinnym rozwigzania skupione
w czeéci spadkowej prawa cywilne-
go. Sg to rozwiagzania powszechnie
stosowane, niededykowane do tej
grupy przedsigbiorcow.

Zasadg o0golng jest, ze prawa
i obowigzki majgtkowe zmartego
przechodza z chwilg jego $mierci
na jedna lub kilka okreslonych osob.
Powotanie do spadku wynika z usta-
wy albo z testamentu.

Przektadajgc te rozwigzania na
sfere biznesu rodzinnego trudno
wyobrazi¢ sobie w wigkszosci przy-
padku skuteczng sukcesje (w sfe-
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rze prawnej oraz organizacyjnej)
w oparciu o dziedziczenie ustawo-
we, ktére w zaleznosci od atrak-
cyjnosci  dziatalnosci wystawione
jest na ryzyko wrogiego przejecia.
W przypadku, gdy mamy do czy-
nienia z testamentem uzna¢ mozna,
iz doszto do pewnego planowania
w zakresie sukcesji biznesu. Oce-
na tego planowania oparta bedzie
0 zakres przygotowan i gotowo-
$ci sukcesora — spadkobiercy do
przejecia wtasnosci i przywddztwa
w biznesie,

Formutg  wykorzystywang do
przekazywania majatku na wypa-
dek smierci okreslonym osobom od
niedtugiego czasu jest zapis windy-
kacyjny ustanawiany w testamencie
sporzadzonym w formie aktu nota-
rialnego umozliwiajgcy oznaczonej
Osobie nabycie oznaczonego przed-
miotu zapisu (w tym np. przedsie-
biorstwa) z chwilg otwarcia spadku.
Nalezy jednak pamietac¢, ze struk-
turyzacja sukcesji jedynie w oparciu
O testament moze okazad sie trud-
na do realizacji. Kazdorazowo zapi-
sy w testamencie i cele zatozyciela
(przysztego spadkodawcy) nalezy
zweryfikowac z regulacjami korpo-
racyjnymi, w tym umowg spotki. Ta,
bowiem moze w sposob szczegdlny
regulowac zasady wejscia do spotki
spadkobiercow.

Nadal niezagospodarowanym ob-
szarem pozostang gospodarstwa
rolne, dla ktdrych w ostatnich la-
tach przybyto ograniczen, w tym
to kluczowe zwigzane ze zbyciem
nieruchomosci rolnych. Dodatkowo
obszar tzw. przedsiebiorczosci rol-
niczej skupiony niegdys w wiekszej
skali w ramach spétdzielni, a obec-
nie w nieduzej skali rozwijany w ra-
mach grup producentow rolnych, to
rowniez w wyniku preferencji w ra-
mach pozyskiwania kapitatu na roz-

woj w zakresie programow unijnych.

DOTYCHCZASOWA PRAKTYKA
W NASZEJ GOSPODARCE

Do podstawowych rozwigzarn praw-
nych wykorzystywanych w planowa-
niu sukcesyjnym praktyka polskiego

obrotu oraz potrzeby firm rodzinnych
wytworzyty dokumentacje towarzy-
$z3ca tradycyjnemu rozporzadzeniu:
testamentowemu lub umownemu
(np. darowizna). Takim dokumen-
tem stata sie tzw. konstytucja ro-
dzinna, jak réwniez niepisane for-
malnoprawnie zasady organizacyjne
obowigzujgce w firmie rodzinnej,
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A KRYSIK

Agnieszka Krysik — radca prawny, wtasci-
cielka Kancelarii Radcy Prawnego Agnieszka
Krysik, autorka bloga SUKCESja (www.wsuk-
cesji.pl), wspotzatozycielka LT BOX www.
zgromadzenia.online, Przewodniczaca Ko-
misji ,BCC dla Rodzinnych”.

Specjalizuje si¢ w doradztwie prawnym
na rzecz firm rodzinnych, prowadzi projek-
ty sukcesji migdzypokoleniowej, struktury-
zujac relacje rodzinne i korporacyjne. Przez
wiele lat obstugiwata projekty z obszaru pla-
nowania podatkowego oraz strukturyzacji
grup kapitatowych w tym z wykorzystaniem
fundacji prywatnych. Dzi$ te doswiadcze-
nia wykorzystuje w planowaniu prawnym
proceséw sukcesji, wykorzystujac potencjat
mtodego pokolenia, wspierajac firmy rodzin-
ne w rozwoju, jak réwniez przygotowujac do
sprzedazy, akwizycji i pozyskujac finanso-
wanie dla nowych inwestycji. Autorka wielu
publikacji zwigzanych z firmami rodzinnymi
i ich problematyka prawna. Wspétautorka
komentarza do Kodeksu spétek handlowych
wydawnictwa C.H. Beck (2014, 2017) oraz
Beck - online. Bierze udziat w pracach legi-

slacyjnych nad rozwigzaniami sukcesyjnymi,
w tym konsultujgc propozycje dotyczace
fundacji rodzinne;j.

przestrzegane wartosci, ramy rela-
cji pracowniczych, z kontrahentami,
ktére czesto znajduja przetozenie
we wspomnianej konstytucji rodzin-
nej, ktorej przypisywana jest rowniez
funkcja interpretacyjna dokumentéw
korporacyjnych, dokumentow spad-
kowych czy pozostatych rozporza-
dzeth umownych.

OTOCZENIE GOSPODARCZE

Coraz wieksza $wiadomoéé¢ waz-
nosci procesu sukcesji sprzyja jego
przeprowadzeniu i gotowosci kolej-
nego pokolenia do kontynuowania
biznesu rodzinnego. Jednakze ak-
tualnie procesy sukcesji odbywaja
sie w trudnych uwarunkowaniach
gospodarczych i ciggle zmieniajg-
cych sie przepisach prawa, w tym
prawa rowniez podatkowego. Dla
wielu moze to stanowié przeszkode,
dla innych wyzwanie prowadzagce do
znalezienia rozwigzan dedykowa-
nych potrzebom rodziny i uwarun-
kowan biznesu rodzinnego. Nie kaz-
da firma i nie kazda rodzina, bowiem
wybierze fundacje rodzinng. Nie dla
kazdej, na aktualnym etapie rozwoju,
dobrym rozwigzaniem bedzie wdro-
zenie rodzinnej spdtki holdingowej
czy rodzinnego funduszu inwesty-
cyjnego zamknietego.

W kazdym jednak przypadku dla
tych przedsiebiorcow, ktorzy chcg
utrzymac firme lub kapitat w rekach
rodziny, zabezpieczajgc go przed
rozdrobnieniem czy przekazaniem
w niewtasciwe rece, jako prioryte-
towe (mimo, iz nie jest to biezgca
nagta potrzeba) winno by¢ pochy-
lenie sie nad podstawowymi roz-
wigzaniami sukcesyjnymi i rozwa-
zenie zapisdw oraz rozporzgdzen
testamentowych, dostosowanie
dokumentow korporacyjnych do
planowanych celéw sukcesyjnych,
porozumienie z potencjalnymi suk-
cesorami i spadkobiercami, przygo-
towanie petnomocnictw, instrukcji
na okreslone sytuacje. W przeciw-
nym razie wycieczka ta bedzie jak
jazda na rowerze (tu: firma), gdy ro-
werzysta nagle zeskoczy i wypusci
rower z rgk. @
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