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Fundacja rodzinna,

PRAWO

sukcesja | podatki

Stosunki matzenskie polem do sporéow.

ejscie w zycie ustawy
o fundacji rodzinnej zmie-
nito oblicze procesow suk-

cesyjnych. | nie chodzi tu o to, ze od
maja 2023 r. sukcesja stata sie prosta,
ale o to, ze w wiekszosci przypad-
kow dotyczacych zatozenia fundacji
rodzinnej skala konfliktow i sporow
sgdowych przybierze na liczbie i wy-
zwaniach. Dlaczego?

MOTYWACJA

Po pierwsze dlatego, ze w istotnej
wiekszosci powotanych fundacji ro-
dzinnych to nie sukcesja i zabezpie-
czenie swoich praw, a podatki byty
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motywacjg do zatozenia fundacji ro-
dzinnej i wniesienia do nich majatku
rodzinnego.

Po drugie dlatego, ze jezeli podatki
,staty za fundacja” to refleksja towa-
rzyszaca pytaniom o $mier¢ fundato-
ra, smier¢ wspotmatzonka, rozwod
fundatorow, nie wybrzmiata wystar-
czajgco silnie. W tej samej istotnej
liczbie fundacji postanowienia statu-
tu gdyby zapytac¢ fundatora nie od-
powiadajg na pytania o konsekwen-
cje prawne i jakos¢ zabezpieczenia
rodziny i majatku.

A o to w sukcesji i w fundacji ro-
dzinnej nam chodzi.

| i

o Agnieszka Krysik

NAJCZESTSZE BLEDY
Nie kazdy prawnik zna sie na wszyst-
kich dziedzinach prawa, tak jak nie
kazdy lekarz na sie na kazdym bolu,
jego pochodzeniu i skutecznej me-
todzie leczenia. Wielu fundatorow
ztamato podstawowg zasade lecze-
nia. Przy zawale poszto o porade do
ginekologa. Brzmi niewiarygodnie,
a jednak. | to by¢ moze nie wytacz-
na wina chorego, ale i lekarza, ze
zamiast odmowic udzielit porady jak
leczy¢. Bo przeciez skonczyt medy-
cyne, jak prawnik prawo.

Ale prawo, ktore reguluje zasady
dziatania fundacji rodzinnej to prawo
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szczegolne, prawo przygotowane
w okreslonym celu, jakim jest po-
prawa sytuacji prawnej fundatorow
w zakresie planowania sukcesji mie-
nia. Cel - poprawa sytuacji rodzinnej
i majatkowej. Zachowanie integral-
nosci majatku i rodziny.

KTO MA ZOSTAC FUNDATOREM?

W niektorych przypadkach podczas
decyzji o powotaniu fundacji zawa-
zyty podatki. Na przetomie 2023/24
r. wyktadnia przepisow prawa przez
czesc srodowiska doradcow podat-
kowych prowadzita do
dacji, ze fundatorem powinien byc¢
jeden z matzonkdéw zamiast obojga,

rekomen-

co miato wywrzec korzystne skutki
podatkowe przy ustalaniu proporcji
whniesionego mienia w spisie mienia,
co nastepnie przektadac miato sie
na korzystne opodatkowanie swiad-
czen. W oparciu o te rekomendacje
fundatorem fundacji rodzinnej stawat
sie jeden z matzonkow, co z perspek-
tywy sukcesyjnej nie byto wtasciwe.
W  kluczowym momencie plano-
wania przysztosci majatku — bted-
,zadecydowaty” podatki. Pro-
ces nie do odwrocenia. Dlaczego?

nie —

Bo fundatorem jest ten, kto ztozyt
oswiadczenie o powotaniu fundacji
rodzinnej. Konsekwencje? Istotne dla
drugiego matzonka. Sytuacja praw-
na drugiego matzonka nie bedzie
jednakowa do sytuacji fundatora,
nawet jak wiele praw zabezpieczy-
my w statucie fundacji. Druga kon-
sekwencja, podatkowa, w przypadku
rozwodu podatki bedg duzo wyzsze
na realizacji swiadczen. | tu pojawia
sie jakosc¢ doradztwa. W wiekszosci
sytuacji doradca nie uwzglednit roz-
wodu i konsekwencji dla matzonkow
takiej strukturyzacji fundacji rodzin-
nej. Czy matzonkowie pozytywnie
ocenig stusznosc¢ powotania fundacji
rodzinnej w takiej konstrukcji? Jedno
z nich z pewnoscig nie. Czy da sie
.odworcic” czynnosci? Da, ale z ol-
brzymim kosztem podatkowym, a to
nie o to chodzito.

WNIESIENIE MIENIA
Mimo ponad 2,5 roku funkcjono-
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W wielu
przypadkach

o powotaniu

fundacji rodzinnej

decydowaty podatki,

a nie realne zabezpieczenie
rodziny i majatku.
Konsekwencje? Btedne
zapisy statutow, brak
refleksji nad rozwodem
czy Smiercig fundatora

a w efekcie — wiecej
konfliktow i sporéw
sadowych zamiast spokoju
i bezpieczenstwa.

wania przepisow ustawy o fundacji
rodzinnej nadal spotykamy btedne
stosowanie jej przepisow. Po pierw-
sze w zakresie reprezentacji fundacji
rodzinnej w organizacji (zanim zosta-
nie wpisana do rejestru RFR) w czyn-
nosci darowizny od fundatora beda-
cego cztonkiem zarzadu do fundacji
rodzinnej. Przy takich czynnosciach
zarowno gdy fundacja jest na etapie
LW organizacji” jak juz gdy posiada
osobowos¢ prawng powinnismy za-
stosowac przepis szczegolny, art. 63

ustawy o fundacji rodzinnej. nie jest
wystarczajgce prawnie reprezento-
wanie fundacji na zasadach ogolnych
tj. przez fundatora. W tym kontekscie
pojawia sie drugi element reprezen-
tacji w przy darowiznie. Jezeli mie-
nie pochodzi z majatku wspolnego
matzonkow obok cztonka zarzadu
w czynnosci jest wspdtmatzonek/
ka (niebedaca cztonkiem zarzadu).
Nalezy pamietac, ze w umowie z nig
powinny obowigzywac¢ ogodlne za-
sady reprezentacji fundacji. Niestety
wiele aktow prawnych pomija wta-
sciwa reprezentacje wobec drugiego
matzonka bedacego strong czyn-
nosci zgodnie z przepisami prawa
rodzinnego dotyczgcego zasad dys-
ponowania majatkiem  wspolnym
matzonkow.

ZABEZPIECZENIE PRAWA

Przyszli fundatorzy, przed decyzja
o powotaniu fundacji rodzinnej po-
winni oboje poznac to narzedzie na
tyle, by wiedziec¢ czy i w jakim stop-
niu poprawi lub pogorszy sie ich sy-
tuacja prawna. W kazdej rodzinie s3
konflikty, w kazdej nieporozumie-
nia. Sytuacja majatkowa pomiedzy
matzonkami moze wygladac lepiej
albo gorzej. W niektorych przy-
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padkach ryzyko rozwodu i podziatu
majatku moze zosta¢ zminimalizo-
wane przez fundacje rodzinng, o ile
jest to dobre rozwigzanie nie tylko
ze wzgledu na skutki podziatu ma-
jatku matzonkow. W niektérych po
prostu najlepszym rozwigzaniem,
ktore zapewni prawa i bezpieczen-
stwo obojgu jest fizyczny podziat
mienia, bez korzystania z fundacji
rodzinne;j.

W 2023 r. powstato wiele fundacji
rodzinnych, dla powstania ktorych
intencjg byto przeniesienie mienia,
po to by w przysztosci nie podle-
gato ono podziatowi na wypadek
rozwodu matzonkow. Juz dzi$ spo-
tykamy zawodowo sytuacje, gdzie
jedno z matzonkow wie, ze jego
sytuacja pogorszyta sie. Po pierw-
sze nie zadbato o swoje prawa i do-
step do dochoddow generowanych
przez mienie wniesione do fundacji
we wtasciwy sposob, zapewniajacy
dtugoterminowe bezpieczenstwo,
po drugie dlatego ze nie zadbato
O swoje prawa i wptyw na ustala-
nie kregu beneficjentow w funda-
cji i decydowanie o waznych spra-
wach. Okazuje sie, ze moc gtosu
jaki matzonek posiadat gdy nie byto
fundacji rodzinnej byt znacznie sil-
niejszy, byt wspotwtascicielem mie-
nia. Po przeniesieniu go do fundacji
rodzinnej stracit to prawo. A to co
zabezpieczyt widac w statucie. Nie-
stety bardzo czesto prawie zadnych
uprawnien tam nie ma.

INTERES PRAWNY

Sg fundacje rodzinne,
przez jednego z matzonkow w kto-
rych drugi nie ma trwatego statusu
beneficjenta, albo uzyskuje go/ traci
w okreslonym przypadku. Brak sta-
tusu beneficjenta nie daje prawa za-
skarzenia uchwat organow fundacji
rodzinnej oraz utrudnia dostep do
dokumentow fundacji. Rowniez tych
znajdujacych sie w sadzie rejestro-
wym. Bez nich ocena czy powotanie
fundacji rodzinnej i czynnosci z jej
udziatem sg zgodne z prawem moze
byc¢ utrudniona.

zatozone
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Kazdy kto chce uzyskac dostep do
akt rejestrowych musi wykazac inte-
res prawny. W przypadku matzonkow
nie wystarczy samo wykazanie mat-
zenstwa, ani okolicznos¢ ze pomie-
dzy matzonkami jest ustroj wspolno-
sci majatkowej matzenskiej.

A czy wspotmatzonek, ktory musi
wykazywac interes prawny ponad
posiadanie statusu matzonka i ustro-
ju wspolnosci majatkowej matzen-
skiej, we wniosku o dostep do akt
rejestrowy fundacji rodzinnej we
wtasciwy sposob zabezpieczyt swo-
jg przysztosc i sytuacje prawng? Juz
samo pytanie pokazuje, ze decyzja
O przysztosci, o przysztosci majatku
rodzinnego wymaga szerszego po-
chylenia sie i profesjonalnej wiedzy.

GDZIE SZUKAC?

Przez wiele lat materiatow zgroma-
dzonych w sieci jest bardzo duzo.
Oczywiscie nie kazde s3 merytorycz-
nie poprawne, czes¢ zostata przygo-
towana przez osoby ktore nie znaja

A KRYSIK

Agnieszka Krysik

Radca prawny, zatozycielka KRYSIK-
LAW www.krysiklaw.pl, prezeska zarza-
du Operator Fundacji Rodzinnej sp. z o.o.
www.fundacjerodzinne.pl, ekspertka ds.
firm rodzinnych i sukcesji, uczestniczka
prac legislacyjnych dotyczacych ustaw suk-
cesyjnych (w tym fundacji rodzinnej).

FOT. JUSTYNA RADZYMINSKA

przepisow i powodow dla ktorych
zostaty przygotowane, a to rozu-
mienie intencji jest wazne. Projekto-
dawca ustawy Ministerstwo Rozwo-
ju i Technologii zamiescito materiat
o fundacji rodzinnej wraz z pod-
recznikiem, ktory kazdy zaintereso-
wany moze znalez¢ pod adresem:
https://www.biznes.gov.pl/pl/por-
tal/004436

To powinna byc¢ lektura obowigz-
kowa dla wszystkich rozwazajgcych
fundacje rodzinna.

SUKCESJA TO NIE WYLACZNIE
FUNDACJA RODZINNA

Nie zawsze fundacja rodzinna jest
najlepszym rozwigzaniem. Powodow
moze byc¢ wiele. Pierwszy to finanse.
Nie zawsze posiadamy majatek, kto-
ry generuje stabilne dochody, ktore
pozwolg dtugoterminowo fundacji
rodzinnej sie rozwijac¢ i utrzymywac
zgromadzony majatek w nalezytym
stanie i jednoczesnie generowac do-
chody, ktore moga by¢ przeznacza-
ne na swiadczenia dla beneficjentow.
Prawidtowo prowadzona fundacja
rodzinna to wydatek na obstuge
prawnga, ustuge serwisowa operatora
fundacji rodzinnej, jak i koszt wyna-
grodzenia cztonkow zarzadu, jezeli
beneficjenci nieodptatnie nie petnia
tej funkcji.

Ale fundacja rodzinna to czasa-
mi najlepsze rozwigzanie na suk-
cesje, na zaplanowanie przysztosci
dla majatku rodzinnego w garnitu-
rze stabilnego wtasciciela, ktory ma
wszyte w statut zasady sprawowania
nadzoru wtasnosciowego i dystrybu-
cje majatku w ramach swiadczen na
rzecz beneficjentéw. Jezeli sktadniki
majatkowe dtugoterminowo moga
generowac dochaod, z ktérego moze
utrzymac sie pokolenie dzieci funda-
torow, wnukow i kolejne, a fundacja
rodzinna moze dodatkowo wspierac
postawy spoteczne, rozwdj, przed-
siebiorczosc¢ beneficjentow, to moze
procz elementu finansowego wpty-
na¢ na ksztattowanie niezaleznosci
beneficjentdw, niezwigzanych zasa-
dami dziedziczenia ustawowego. @



	052
	054
	056

