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15 WPLYWOWYCH
PRAWNICZEK DLA BIZNESU

Pomagaja przeprowadza¢ skomplikowane operacje ekonomiczne,
proponuja optymalne rozwiazania dla firm, nadzoruja transformacje
organizacji. Ich praca przyczynia sie do rozwoju gospodarczego Polski.
Przedstawiamy wptywowe prawniczki, ktére dziataja na rzecz biznesu.

1. Weronika Achramowicz

Partnerka zarzadzajaca Baker McKenzie Polska.
Wspoétkieruje Zespotem Fugzji i Przejeé
oraz Prawa Handlowego. Doradza polskim
i zagranicznym klientom z sektora pry-
watnego i publicznego w zakresie przejeé,
zbycia, transakcji typu joint venture, soju-
szy strategicznych oraz ogélnych strategii
korporacyjnych i handlowych lub kwestii
compliance. Aktywnie wspiera polskie firmy
rozwijajace sie za granica oraz projekty typu
impact investing — strategii inwestycyjnej
przedsiebiorstw i funduszy private equity,
ktérej celem jest réwnoczesne osiagniecie
zaréwno zysku finansowego, jak i zamie-
rzonego celu ESG. Rekomendowana jako
leading individual przez miedzynarodowe
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rankingi prawnicze - Legal 500 i Chambers
Global.

2. Monika Behrens

Radca prawna, partner w miedzynarodowej kance-
larii Rodl| & Partner. Specjalizuje sie w doradz-
twie dla biznesu, szczegdlnie w zakresie
ztozonych proceséw transformacyjnych,
fuzji i przeje¢ oraz wejs¢ na rynek. W swojej
pracy faczy precyzje prawnicza z gltebokim
zrozumieniem potrzeb biznesu i pragma-
tycznym podejéciem. Kierujac kancelaria,
stawia na dtugofalowe relacje z klientami
oraz prace zespotowa — zarzadza zespotem
ponad 70 adwokatéw i radcéw prawnych.
Dzieki jej zaangazowaniu kancelaria Rodl
& Partner dynamicznie rosnie - zaréwno pod

wzgledem liczby prawnikéw, jak i przycho-
déw. Zarzadzajac kancelariag, wspiera mtode
prawniczki w ich rozwoju zawodowym.
Prywatnie jest mito$niczka muzyki opero-
wej, ktéra najchetniej odkrywa na najpiek-
niejszych scenach operowych $wiata.

3. Malgorzata Chru$ciak

Cztonkini niezalezna rady nadzorczej Banku
BNP Paribas Polska. Skutecznie taczy ponad
25-letnie doswiadczenie praktyki prawni-
czej w renomowanych miedzynarodowych
kancelariach z praktyka mentorki, coachki
i trenerki biznesu. Doswiadczenie bizne-
sowe i przywodcze zdobywata w instytu-
cjach finansowych i prestizowych miedzy-
narodowych kancelariach (m.in. przez 10
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lat jako partner odpowiedzialny za rozwdj
praktyki bankowej w warszawskim biu-
rze miedzynarodowej kancelarii Came-
ron McKenna). Od wielu lat miedzynaro-
dowe rankingi prawnicze rekomenduja ja
jako czotowa ekspertke z zakresu regulacji
rynku finansowego. Od 2020 r. profesjo-
nalnie wspiera prawniczki i prawnikéw
w budowaniu kariery zawodowej, marki
osobistej oraz wzmacnianiu kompetencji
przywdédczych na réznych etapach drogi
zawodowej.

4. Agnieszka Deeg-Tyburska
Cztonkini zarzadu Polpharma S.A., firmy bedacej
jedna z najwiekszych firm farmaceutycznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W zarza-
dzie odpowiada za strategiczne zarzadza-
nie obszarami prawnym, organizacyjnym,
bezpieczenstwa, patentéw oraz compliance.
Z wyksztatcenia radczyni prawna, specja-
lizuje sie w transakcjach nabycia (M&A)
spétek i produktéw, prawie farmaceutycz-
nym oraz arbitrazu i mediacji. Certyfiko-
wana mediatorka CEDR w Londynie, aktyw-
nie dziata na rzecz rozwoju dobrych praktyk
w branzy jako wiceprzewodniczaca Komitetu
Prawnego Medicines for Europe.

Ma bogate doswiadczenie prawne i biz-
nesowe zdobyte w Polsce oraz na ryn-
kach CEE i CIS w najwiekszych miedzy-
narodowych kancelariach. W Polpharmie
wspoéttworzyta Rade Réznorodnosci, ktd-
rej jest aktywna cztonkinia, promujaca

inkluzywnos¢ i réwnos¢ w miejscu pracy. Od
2024 . pelni réwniez funkcje przewodni-
czacej Rady Nadzorczej Ziotoleku, wspierajac
strategiczny rozwdj spéiki.

5. Agnieszka
Dziegielewska-Jonczyk

General Counsel, dyrektorka oddziatu Nordea Bank
Abp w Polsce, liderka zmiany w sektorze ustug
prawnych i rzeczniczka réznorodnosci.
Prawniczka i menedzerka z ponad 20-let-
nim doswiadczeniem w zarzadzaniu zespo-
fami prawnymi i funkcjami wsparcia biz-
nesu w miedzynarodowych organizacjach.
Obecnie petni funkcje dyrektorki Oddziatu
oraz General Counsel Nordea w Polsce
- jednej z najwiekszych firm nordyckich
w kraju. Ukoniczyta prawo na Uniwersyte-
cie Warszawskim oraz podyplomowe studia
menedzerskie, a nastepnie z zakresu banko-
wosci w Szkole Gtéwnej Handlowej. Studio-
wata réwniez w Oksfordzie oraz Miedzyna-
rodowej Szkole Prawa Prywatnego w Hadze.
Doswiadczenie zdobywata w miedzynaro-
dowych kancelariach oraz jako dyrektorka
dziatéw prawnych i zgodnosci w Polsce
i Europie Srodkowej.

Peini funkcje wiceprezeski Polskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorstw
oraz zasiada w Radzie Fundacji ,,Women in
Law” i Zarzadzie Skandynawsko-Polskiej
I1zby Handlowej. Jest mentorka w wielu pro-
gramach, m.in. ,Leading Lawyer”, , Mamo
Pracuj” i ,Women in Law”, gdzie wspiera

rozwoj zawodowy kobiet i promuje réwnosé
szans w $rodowisku pracy. W 2023 r. byla
nominowana w plebiscycie , Nieustraszona
w Pracy” organizowanym przez , Wysokie
Obcasy”.

6. Agata Dziwisz-Moshe

Adwokatka, partnerka i szefowa Praktyki Prawa
Podatkowego w Kochanski & Partners. Ekspertka
do spraw PIT, VAT, CIT i spordéw podat-
kowych z ponad 15 letnim doswiadcze-
niem. A jednocze$nie energiczna i petna
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pasji menedzerka. Dlatego tam, gdzie inni
méwia, Ze wiecej juz sie nie da, ona potrafi
spojrze¢ na wszystko z nowej perspektywy
i zaproponowa¢ innowacyjne rozwiazania.
Nie boi sie ani wymagajacych przeciwni-
kéw, ani podkreconej pitki. Udowodnita,
ze potrafi negocjowac i wygrywacé spory,
nawet wtedy, gdy ma przeciwko sobie
nieprzychylne interpretacje podatkowe,
negatywne orzecznictwo i faworyzowanego
fiskusa.

Ceniona mentorka i liderka, wierzaca
w site zespotu. Udowadnia, ze po przerwie
macierzyniskiej mozna z sukcesem zamykac
duze miedzynarodowe projekty, ksztattujac
przysztos¢ biznesu. Zaangazowana w dere-
gulacje prawa podatkowego oraz nowator-
skie argumentacje w sprawie opodatkowania
wyptat z ugdd frankowych.

7. Ewa Jurek

Dyrektorka Zespotu Prawa w Polsce, Skanska Cen-
tral Europe, ma ponad 20-letnie do§wiad-
czenie w branzy budowlanej. W Skanska
odpowiada za strategiczne wsparcie prawne
kluczowych projektéw infrastruktural-
nych i komercyjnych w Polsce. Ekspertka
w zakresie zarzadzania kontraktami i rosz-
czeniami, compliance, sporéw sadowych
i prawa zamoéwieni publicznych.

Jako doradczyni zarzadéw taczy wysokie
standardy zawodowe z energiq i praktycz-
nym podejéciem, przektadajac jezyk prawa
na jezyk decyzji biznesowych. W 2024 r.
znalazia sie w gronie finalistek konkursu
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o nagrode gtéwna Lider Prawnikéw Przed-
siebiorstw przyznawana przez Polskie Sto-
warzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw.

Certyfikowana mediatorka, prelegentka
konferencji poswieconych ryzyku, ESG
i mediacjom. Zaangazowana w reforme
prawa budowlanego i rozwdj kobiet
w branzy - mentorka, ambasadorka row-
nych szans, uczestniczka Okragtego Stotu
Kobiet. W zdominowanej przez mezczyzn
branzy promuje réwno$¢ szans - dziatajac
,po skandynawsku”: konsekwentnie, sku-
tecznie, przez wyniki. Entuzjastka Legal-
Tech, AT i Legal Design.

8. Marta Kopec¢

Radca prawna, partnerka zarzadzajaca kancela-
rii Kope¢ & Zaborowski. Wybitna ekspertka
z zakresu prawa pracy, w szczegdlno-
$ci w obszarach, w ktérych prawo pracy
przenika sie z prawem handlowym. Wice-
prezeska Stowarzyszenia Prawa Pracy.
0d 2009 r. doradza konsumentom oraz
przedsiebiorcom w ramach prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej. Ukoriczyta
prawo na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Jest réw-
niez absolwentka Szkoty Prawa Wtoskiego
i Europejskiego utworzonej na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego i prowadzonej we wspdtpracy
z Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Kata-
nii. Jest tez redaktorka naczelna bloga
0 tematyce prawniczej www.jakzwolnic-
pracownika.pl.

9. Agnieszka Krysik

Radca prawna, wtascicielka butikowej kancelarii
KRYSIKLAW, cztonkini zarzadu Fundacji
Rodzinnej Irena Eris, prezeska Operator
Fundacji Rodzinnych. Przewodniczaca Rady
Fundacji ,,Women in Law”, zaangazowanej
w dziatania wspierajace mtode prawniczki
w dostepie do zawodu prawniczego. Przez
cate zycie zawodowe zwigzana z biznesem
i obstuga prawna wiascicieli, ktérym dora-
dza w procesach sukcesji w biznesie i bie-
zacej dziatalnos$ci. Zaangazowana w prace
legislacyjne dotyczace zarzadu sukcesyj-
nego i ustawy o fundacji rodzinnej. Jej
spoteczne zaangazowanie doprowadzito
do powstania Komisji dla firm rodzinnych
w Business Centre Club, zainicjowata roz-
mowy na temat definicji firm rodzinnych,
angazujac przedstawicieli wielu orga-
nizacji przedsiebiorcéw oraz organizacji
dziatajacych na rzecz firm rodzinnych,
przedstawicieli nauki. Cztonkini zarzadu
Fundacji Muzeum Warszawy, ktérej misja
jest wspieranie sztuki nowoczesnej i pro-
mowanie dziatant edukacyjnych Muzeum
Warszawy. Mama dwdijki dzieci.

10. Dagmara Miler

Partnerka w Kancelarii K2 Legal. Adwokatka,
rzeczniczka patentowa, mediatorka i wykta-
dowczyni. Zajeta pierwsze miejsce w XIII
edycji Konkursu Rising Stars (2024). Czton-
kini Panelu Doradczego ds. jako$ci przy
Prezesie Urzedu Patentowego oraz Komisji
Wiasnosci Intelektualnej Fédération des
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Barreaux d’Europe (FBE). Mentorka, prze-
wodniczaca Komisji Réwnosciowej przy
Okregowej Radzie Adwokackiej w Warsza-
wie, oddana walce o prawa i sprawczos¢
kobiet w adwokaturze, jak i w dziatalno$ci
biznesowej. Jej dziatania zawodowe sku-
piaja sie gtdwnie na prawie wiasnosci inte-
lektualnej i prawie reklamy, w tym prawie
gier hazardowych oraz ochronie débr oso-
bistych 0séb powszechnie znanych. Wspdt-
pracuje gtéwnie z biznesem, w tym z branza
kreatywng, projektantami, twércami,
artystami, influencerami, wynalazcami,
agencjami marketingowymi. Reprezentuje
klientéw w sprawach gospodarczych, w tym
dotyczacych ustalenia i naruszen praw wia-
snosci intelektualnej - prawa autorskiego,
prawa do znakéw towarowych czy wzoréw
przemystowych. Prywatnie pasjonatka eno-
logii i polskiego winiarstwa, oddana mito-
$ci do gotowania, natury i potudniowych
Witoch.

11. Ewa Skrzydlo-Tefelska

Prezeska Urzedu Patentowego RP. Uznana rad-
czyni prawna, ekspertka w dziedzinie prawa
wlasnosci przemystowej, prawa europej-
skiego, prywatnego miedzynarodowego
i reklamy. Absolwentka Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie, gdzie w 2013 r.
uzyskata stopiert doktora habilitowanego
nauk prawnych. Wyktadata prawo Unii
Europejskiej na UMCS w Lublinie i na Uni-
wersytecie Lotaryngii w Nancy oraz prawo

wlasnosci przemystowej w Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie.

12. Agnieszka
Stefanowicz-Baranska

Prawnik i partner w Dentons, z firma zwigzana
juz od 32 lat. Od tego roku kieruje zespo-
tem prawa konkurencji Dentons w Euro-
pie. Reprezentowata klientéw w licznych
antymonopolowych postepowaniach przed
polskimi i unijnymi organami i polskimi
sadami. Doradzata tez podczas prze-
szukan antymonopolowych i w przeszto
100 postepowaniach koncentracyjnych przed
UOKIK i KE. Od wielu lat rekomendowana
przez miedzynarodowe rankingi na wioda-
cych pozycjach. Wspétautorka komentarza
Becka do ustawy o roszczeniach o napra-
wienie szkody wyrzadzonej przez narusze-
nia antymonopolowe. Deklaruje, ze zain-
teresowata sie prawem konkurencji, gdy
uznata, ze to prawo przyniesie korzy$¢ Pol-
sce, motywujac polskich przedsiebiorcéw do
podnoszenia jakosci i wiekszej efektywnosci.

Pasje spotecznikowska realizuje tez jako
prezes Stowarzyszenia Prawa Konkurencji
- W 2022 r. zostata po raz siédmy wybrana

na to stanowisko.
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13. Hanna Stepien

0d ponad 22 lat zwiazana z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, jest pierwszym menedzerem
w EBI z polskim paszportem. Jako radca
prawna i specjalistka z zakresu transakcji
bankowych kieruje kilkunastoosobowym
zespotem Wydziatu Europy Srodkowej
w Departamencie Prawnym.

Doswiadczenie zdobyte w miedzynarodo-
wej kancelarii w Warszawie i znajomos¢ pol-
skich realiéw pozwolily jej odegra¢ kluczowa
role po przystapieniu Polski do UE, kiedy
EBI skokowo zwiekszat wolumen operacji
w kraju. Negocjowata umowy kredytowe na
budowe autostrad i zakup taboru kolejo-
wego, linie kredytowe dla przedsiebiorstw,
bankéw, jak i - szczegdlnie bliskich jej sercu
- polskich samorzadéw.

Od 2013 r. zarzadza obstuga prawna
inwestycji EBI w o$miu krajach Europy
Srodkowej, a wczesniej réwniez w krajach
skandynawskich, EFTA i battyckich. Od wielu
lat czynnie angazuje sie réwniez w promocje
polskiej kultury w Luksemburgu, gdzie mie-
$ci sie siedziba gtéwna EBI.

14. Joanna Wojnarowska

0d blisko trzech dekad doradza inwestorom i dewe-
loperom w zakresie nieruchomosci i budownictwa,
pracujac w renomowanych miedzynarodo-
wych kancelariach prawnych. Jej do§wiad-
czenie obejmuje kluczowe transakcje
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dotyczace wszystkich klas aktywdw — od
projektéw wielofunkcyjnych, przez biurowce
i inwestycje mieszkaniowe, po centra logi-
styczne i obiekty handlowe.

Pelni funkcje zastepcy Globalnego Szefa
Praktyki Nieruchomo$ci w DWF Group oraz
kieruje zespotem nieruchomosci w Polsce.
Jej kompetencje od lat potwierdzaja miedzy-
narodowe rankingi prawnicze, takie jak The
Legal 500 czy Chambers Europe. W 2025 r.
zostata réwniez finalistka konkursu Inspi-
ring Women in Property Awards magazynu
,Property Week” w kategorii Kobieta Roku
- Nieruchomosci mieszkaniowe. Dzieki jej
pracy polski i Srodkowoeuropejski rynek
nieruchomosci zyskat nowe standardy
w zakresie zréwnowazonego, funkcjonal-
nego rozwoju miast. W wolnych chwilach
oddaje sie swoim pasjom - operze, narciar-
stwu i kolekcjonowaniu sztuki wspétczesnej.

15. Zuzanna Zakrzewska

Adwokatka, partnerka zarzadzajaca EY Law.
0d ponad 20 lat wspiera rozwdj polskich
i miedzynarodowych firm, wprowadza-
jac innowacje i nowe specjalizacje. Eks-
pertka w zakresie fuzji i przeje¢ oraz prawa
pracy, szczegélnie w sektorze finansowym.
Laczy strategiczne myslenie z praktycznym
podejsciem, wspierajac projekty biznesowe
o duzej ztozonos$ci. Mentorka w programie

Leading Lawyer EY Academy of Business,
promuje réznorodnos¢ i wspiera kobiety
w zawodzie. Prywatnie pasjonatka sportu
- tenisa i golfa. (c]
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PRAWNICZKI NIE
SKtADAJA PARASOLEK

Biznes coraz bardziej docenia kobiety prawniczki.
Zreszta kobiety w coraz wiekszym stopniu ten biznes
tworza - mowi dr Katarzyna Gajowniczek-Pruszynska,
dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie.

hciatem zacza¢ rozmowe
od tego, ze jest pani
pierwsza kobieta, ktora
objeta funkcje dziekana
Okregowej Rady
Adwokackiej
w Warszawie, ale zasta-
nawiam sie, czy w dzisiejszych czasach po-
winna to by¢ wciaz sensacja...
Z cala pewnoscig nie powinna. Nie zmienia
to faktu, ze przez pierwsze dwa miesiace po
moim wyborze przedstawiano mnie tylko
w ten sposéb. Az mnie to zaczeto meczy¢,
bo miatam wrazenie, Ze moje kompetencje
liczyty sie mniej niz moja pte¢. Zastana-
wiam sie, ile jeszcze lat musi mina¢, zeby
prawniczki byly postrzegane przez pryzmat
kompetencji.

Nie s3?

Owszem, niemal wszyscy deklaruja, ze sa
za réwnoscia, ale prosze sie przyjrzeé, kto
z prawnikdw jest zapraszany do telewizji
w charakterze eksperta. Prawie sami mez-

czyzni.

Dlaczego tak jest?

Pewnie troche dziata w tym przypadku
stynna zasada inzyniera Mamonia z filmu
»Rejs”, ktéremu ,,podobaty sie te piosenki,
ktore juz raz styszal”. Do dyskusji eksperc-
kich zaprasza sie osoby znane, a sita rze-
czy znane sa te, ktére sie czesto zaprasza.
Tak sie sktada, ze sa to gléwnie mezczyzni.
W ten sposéb btedne koto sie zamyka. Na
szczescie to sie powoli zmienia. I dzienni-
karze, i widzowie coraz lepiej rozumieja,
ze dyskusja zyskuje na atrakcyjnosci, gdy
reprezentowane s3 w niej rézne punkty
widzenia.

Z raportu ,Sytuacja kobiet w branzy ustug
prawnych”, przygotowanego m.in. przez
Fundacje Women in Law, wynika, Zze az

85 proc. kobiet pracujacych w branzy prawni-
czej doswiadczyto umniejszania swoich kom-
petencji ze wzgledu na ptec. Trudno w to
uwierzy¢, zwazywszy, Zze mamy do czynienia
z elitarnym srodowiskiem prawnikow.
Niestety stereotypy piciowe w naszym spo-
teczenistwie trzymaja sie mocno. Kobiety sa
mniej agresywne, co jest, niestety, ciagle
postrzegane u prawnikéw jako brak kompe-
tencji i pewnosci siebie. Na szczeScie sytu-
acja sie zmienia, przede wszystkim dzieki
samym kobietom, ktére s3 coraz bardziej
solidarne i przebojowe. Dowodem sa cho-
ciazby nowe sktady organéw samorzadéw
adwokackich i radcowskich, w ktérych jest

coraz wiecej kobiet. Takze w sektorze pry-
watnym sytuacja sie poprawia. Wie pan,
gdzie jest najgorzej?

Nie mam pojecia.
W sferze publicznej. Po raz kolejny wiadza
nie nadaza za spoteczeristwem.

A biznes? Docenia kobiety prawniczki?

W coraz wiekszym stopniu tak. Zreszta
kobiety w coraz wiekszym stopniu ten biz-
nes tworza, rozumieja tez, ze wzajemne
wspieranie sie przynosi efekty. Dzieki temu
temat réwnosci wszedt do mainstreamu,
cho¢ jeszcze kilka lat temu na tych, ktérzy
go poruszali, wylewat sie ideologiczny hejt.

Na pania rowniez. Gdy przed laty zaktadata
pani Zespot do spraw Kobiet przy Naczelnej
Radzie Adwokackiej albo brata udziat

w Kongresie Kobiet, koledzy adwokaci
oskarzali pania o ideologizacje palestry.
Dzi$ juz nikt nie miatby odwagi wysuna¢
takich argumentéw, a nawet jesliby to zro-
bil, toby na tym nie wygrat. Zreszta kobiety
pokazaty swoja site, chociazby przy oka-
zji Strajku Kobiet czy ostatnich wyboréw
parlamentarnych, w ktérych ich glos miat
wyjatkowo duze znaczenie. Co nie oznacza,
Ze nie musimy juz walczy¢ o swoje prawa.
Nawigzujac do hasta ze Strajku Kobiet, , nie
sktadamy parasolek”.

0 co musicie dzis$ walczy¢?

Na przyktad o to, by adwokaci mogli by¢
zatrudniani na umowe o prace. Dzis, zgod-
nie z przepisami, nie moga, co stawia w nie-
korzystnej sytuacji np. adwokatki planujace
macierzynistwo. Ale tez powoduje odptyw
z zawodu, bo wiele swietnych specjalistek
wybiera inny zawdd prawniczy. Mysle, ze
obecnie przechodzimy do kolejnego etapu
zabiegania o réwnos¢. Nie wystarczy juz
moéwié, ze kobiety moga obejmowac takie
czy inne stanowiska. Musimy pokazywac,
czasem wrecz manifestacyjnie, ze jeste$my
kompetentne! c]

Dr Katarzyna Gajowniczek-Pruszynska
obronczyni w procesach karnych, autorka
publikacji, dziekan Okregowej Rady
Adwokackiej w Warszawie. Wspottworczyni

i pierwsza przewodniczaca Zespotu ds. Kobiet
przy NRA oraz pomystodawczyni corocznej
nagrody ,Adwokatka Roku”.
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