SUKCES™ KRYSIK /XX, Funoac rooamne

w biznesie

Warszawa, dnia 25 czerwca 2026 r.

r. pr. Agnieszka Krysik

Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszka Krysik

Minister Finansow i Gospodarki

Sz. P. Andrzej Domaniski

Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Finansow
Sz. P. Michat Jaros

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Finansow

Sz. P. Jarostaw Neneman

Pismo przewodnie dotyczace uwag do projektu przegladu ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r.
o fundacji rodzinne;j.

Szanowny Panie Ministrze, Szanowni Panowie

w odpowiedzi na pismo dotyczgce konsultacji publicznych projektu przegladu ustawy z dnia
26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (dalej: ,Ustawa”), kieruje nastepujgce stanowisko

zawierajgce uwagi ogdlne wraz z tabelg szczegdtowych komentarzy.
Uwagi ogdlne

Z perspektywy praktyki planowania sukcesyjnego, ochrony majatku rodzinnego oraz
dziatania fundacji rodzinnych nalezy podkredli¢, ze wprowadzenie tej instytucji do polskiego
porzadku prawnego stanowito jedng z najistotniejszych i najbardziej oczekiwanych zmian
legislacyjnych ostatnich lat w obszarze sukcesji przedsiebiorstw rodzinnych. Najlepszym
dowodem skutecznosci przyjetego rozwigzania jest skala zainteresowania tg instytucjg. Liczba
zarejestrowanych fundacji rodzinnych wielokrotnie przekroczyta pierwotne prognozy.
W okresie od dnia 22.05.2023 r. do dnia 11.06.2026 r. do Rejestru fundacji rodzinnych wpisano
3620 fundacji rodzinnych (Odpowiedz na zapytanie w trybie informacji publicznej z dnia
19.06.2026 r. Nr A.0123.88.2026).
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Mozna z cata pewnoscig stwierdzi¢, ze zasadnicza konstrukcja ustawy okazata sie

atrakcyjna, zaréwno od strony materialnoprawnej, jak i podatkowej.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje wysoki poziom elastycznosci rozwigzan statutowych
umozliwiajgcy dostosowanie struktury fundacji do indywidualnych potrzeb fundatordw i ich
rodzin, a takze uwarunkowan biznesowych. Jednoczeénie doswiadczenia obrazujg, ze obok
tych niewatpliwych zalet ujawnity sie réwniez obszary wymagajgce doprecyzowania —zaréwno
na poziomie wyktadni, jak ilegislacyjnym — ktdre zostaty przedstawione w dalszej czesci

stanowiska i tabeli uwag.

Projekt opinii przegladu ustawy o fundacji rodzinnej przedstawiony do konsultacji szeroko
koncentruje sie na zagadnieniach podatkowych. Instytucja ta zostata wprowadzona przede
wszystkim, jako narzedzie sukcesji majgtkowej i wtascicielskiej. Analiza skutkdw regulacji
powinna zatem uwzgledniaé rowniez, a moze i przede wszystkim, wptyw fundacji rodzinnych
na stabilno$¢ przedsiebiorstw rodzinnych, utrzymanie krajowego kapitatu, ograniczenie
rozdrobnienia wtasnosci oraz bezpieczenstwo funkcjonowania rodzin biznesowych. Analiza
powinna identyfikowa¢ wyzwania istniejgce mimo wprowadzenia nowego instrumentu
sukcesyjnego. By zachowac rownowage w ocenie podatkowej wskazywac gdzie zostanie
zaptacony podatek w stopniu wyzszym pomiedzy najblizszymi, niz bytby bez fundacji rodzinne;.
Z zatozenia, fundacja rodzinna nie byta i nadal nie jest formg prawng przeznaczong do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie i rozmiarach wtasciwych dla spétek prawa
handlowego. Zakres dziatalnosci okreslony w art. 5 ustawy miat umozliwi¢ wykonywanie
czynnosci zwigzanych z zarzadzaniem majgtkiem objetym procesem sukcesyjnym, a nie

stworzy¢ alternatywng, atrakcyjng forme prowadzenia przedsiebiorstwa.

Nalezy rowniez uwzgledni¢ skale decyzji podejmowanych przez fundatoréw. Utworzenie
fundacji rodzinnej nie sprowadza sie wyfgcznie do ztozenia oswiadczenia o jej ustanowieniu.
W praktyce proces ten wigze sie z wielomiesieczng lub wieloletnig reorganizacjg relacji
wtascicielskich, zmianami dokumentéw korporacyjnych spdétek, ponoszeniem istotnych
kosztodw prawnych i organizacyjnych oraz wypracowaniem rozwigzan akceptowanych przez
cztonkdw rodziny i wspdtwtascicieli przedsiebiorstw. Skutki tych decyzji wykraczajg poza samg
sfere majgtkowg i dotyczg réwniez stabilnosci przedsiebiorstw, bezpieczenstwa zatrudnienia
oraz dtugofalowego funkcjonowania firm rodzinnych. Przedsiebiorcy decydujgcy sie na
sukcesje ponoszg dtugoterminowy koszt utrzymania przedsiebiorstwa, zaangazowania i ryzyka
kapitatowego. Ma to realny wptyw na wzrost polskiej gospodarki, wzrost konkurencyjnosci

w regionie, jak i na $wiecie. Fundacja rodzinna miata, i winna nadal by¢, narzedziem
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wspierajgcym polski rodzinny biznes w ksztattowaniu postaw biznesowych wsrdd kolejnego

pokolenia i stanowigcym odpowiedZ na kluczowg potrzebe wsparcia procesu sukcesji.

Z tego wzgledu, szczegdlnie istotne staje sie zapewnienie stabilno$ci otoczenia prawnego,
co znajduje swoje umocowanie rowniez w zasadach konstytucyjnych, w szczegdlnosci
w zasadzie demokratycznego panstwa prawnego oraz wynikajgcej z niej zasadzie zaufania

obywateli do panstwa i stanowionego przez nie prawa.

Instrument projektowany jako narzedzie wielopokoleniowego planowania sukcesyjnego
powinien charakteryzowac sie odpowiednim poziomem stabilnosci regulacyjnej. Istotne
zmiany modelu funkcjonowania fundacji rodzinnej po relatywnie krotkim okresie
obowigzywania ustawy wymagajg szczegdlnie starannej oraz kompleksowej oceny skutkdéw
regulacji. Wszelkie zmiany powinny by¢ poprzedzone odpowiednio dtugim procesem
konsultacyjnym, odpowiednim vacatio legis oraz poszanowaniem praw nabytych

i uzasadnionych oczekiwan podmiotéw dziatajgcych w zaufaniu i w oparciu o obowigzujace

przepisy.

Przed formutowaniem wnioskdw o koniecznosci zmiany modelu podatkowego
funkcjonowania fundacji rodzinnej celowe bytoby przedstawienie informacji dotyczgcych
wykorzystania obowigzujgcych narzedzi przeciwdziatania naduzyciom, liczby prowadzonych
postepowan oraz efektow ich stosowania. Ocena funkcjonowania fundacji rodzinnych powinna
uwzglednia¢ nie tylko potencjalne nieprawidiowosci, ale rowniez skutecznos¢ dziatan
podejmowanych przez wtasciwe organy publiczne przy wykorzystaniu juz istniejacych

instrumentow prawnych.

Jednoczesdnie analiza ekonomicznych skutkéow funkcjonowania fundacji rodzinnych nie
powinna ogranicza¢ sie wytgcznie do oceny biezgcych wptywdw podatkowych. Istotne
pozostaje rowniez zbadanie wptywu fundacji rodzinnych na reinwestowanie kapitatu w Polsce,
utrzymywanie aktywéw w krajowej gospodarce, rozwdj przedsiebiorstw rodzinnych oraz

wzrostu konkurencyjnosci, a takze wizerunek polskiej gospodarki na swiecie.

Ponadto za zasadne nalezy uzna¢ rowniez przeprowadzenie pogtebionej analizy
funkcjonowania rejestru fundacji rodzinnych, w tym czasu trwania postepowan rejestrowych,
organizacji pracy sadu rejestrowego oraz wptywu ewentualnego przeniesienia rejestru do
Krajowego Rejestru Sgdowego na bezpieczeistwo obrotu, ochrone danych beneficjentéw
i jednolitos¢ wyktadni przepiséw ustawy. Jednoczesnie za rozwigzanie preferowane nalezy
uzna¢ utrzymanie rejestru fundacji rodzinnych w Sadzie Okregowym w Piotrkowie

Trybunalskim, ktéry wypracowat juz praktyke stosowania przepiséw oraz zapewnia jednolitosc
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orzecznictwa, ktére w procesach sgdowych dotyczacych sukcesji bedzie kluczowe.
Ewentualne zmiany organizacyjne powinny uwzglednia¢ konieczno$¢ zachowania tej

jednolitosci oraz do

Swiadczenia zgromadzonego przez wyspecjalizowany sad, przy jednoczesnym zwiekszeniu

jego zasobow organizacyjnych i kadrowych w celu usprawnienia postepowan rejestrowych.

Majac na uwadze znaczenie fundacji rodzinnej dla procesdw sukcesyjnych, stabilnosci
przedsiebiorstw rodzinnych oraz budowy krajowego kapitatu, zasadne wydaje sie zachowanie
szczegdlnej ostroznosci przy formutowaniu wnioskdw prowadzgcych do zmian obowigzujgcych
regulacji. Szczegétowe stanowisko w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien poruszonych
w przegladzie ustawy, wraz z argumentacjg oraz postulatami zmian, zostato przedstawione
w zatgczonej tabeli uwag. W zakresie postulatéw zmian legislacyjnych w ujeciu poza
podatkowym w projekcie przeglagdu wskazano gtéwne kategorie spraw wymagajgcych

zaangazowania legislacyjnego.

Z wyrazami szacunku

r. pr. Agnieszka Krysik
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